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INFORMATION TILL INVESTERARE

VISSA DEFINITIONER

“AQ" eller “Bolaget” avser, beroende pd sammanhang,

AQ Group Aktiebolag (publ), ett eller flera dotterféretag till AQ Group
Aktiebolag (publ) eller den koncern i vilkken AQ Group Aktiebolag
(publ) & moderbolag. "CNY" avser kinesiska yuan. "EUR" avser
euro.”Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. “IFRS" avser International Financial Reporting Standards
sa som de antagits av EU. "KEUR" avser tusen euro. “KSEK"” avser
tusen svenska kronor. “Koden” avser Svensk kod for bolagsstyr-
ning. “Koncernen” avser den koncern i vilken AQ Group Aktiebolag
(publ) & moderbolag. "MCNY" avser miljoner kineiska yuan."-
MEUR" avser miljoner euro. “MSEK” avser miljoner svenska
kronor. “Prospektet” avser detta prospekt om upptagande till
handel av aktier i AQ. "SEK"” avser svenska kronor. “Stockholms-
borsen” eller “"Nasdaq Stockholms huvudmarknad” avser
Nasdag Stockholm AB eller den reglerade marknadsplats som
Nasdaqg Stockholm AB bedriver, beroende pa sammanhanget.

Ingen atgard har vidtagits, eller kommer att vidtas, av AQ for att tillata
ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion an Sverige.
Prospektet innefattar inte nagot erbjudande att forvarva aktier i AQ.

Prospektet far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras i
USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller Nya Zeeland eller annat land dér sadan atgard
forutsatter registreringsatgarder eller andra &tgarder utéver de som
foljer av svensk ratt. Envar som kan komma att inneha detta
Prospekt ar skyldig att informera sig om och folja ndmnda
restriktioner och sarskilt att inte publicera eller distribuera
Prospektet i strid med tillampliga lagar och regler. Varje handlande i
strid med namnda restriktioner kan utgoéra brott mot tillamplig
vardepappersrattslig reglering.

Offentliggérande av detta Prospekt innebar inte att informatio-
nen hari ar aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt an per
datumet for detta Prospekt, att ingen férandring har skett avseende
Bolagets verksamhet, eller att informationen i detta Prospekt ar
korrekt vid ndgot senare datum an per datumet for detta Prospekt.
Tillaggsprospekt kommer endast tas fram och registreras i den
man skyldighet dartill féreligger. En investering i vardepapper
inbegriper risker, se avsnittet Riskfaktorer nedan.

Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspek-
tionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §8 lagen
om handel med finansiella instrument med anledning av borsintro-
duktionen. Godkénnande och registrering innebér inte att Finansin-
spektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullstandiga.

Tvist rérande, eller med anledning av bérsintroduktionen,
innehéllet i detta Prospekt eller darmed sammanhéngande réatts-
forhallanden ska avgoras exklusivt enligt svensk lag och av svensk
domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.agg.se och pa Finansinspektionens webbplats, www.fi.se.

Informationen pa Bolagets webbplats ar inte inforlivad i detta
Prospekt och utgor inte en del av detta Prospekt i vidare man én
som framgar av detta Prospekt.

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som
aterspeglar AQs aktuella syn pa framtida héandelser samt finansiell,
operativ och 6vrig utveckling. Dessa framtidsinriktade uttalanden
géller endast per datumet for Prospektet. AQ gor ingen utfastelse
om att offentliggdéra uppdateringar eller revideringar av framtidsin-
riktade uttalanden till foljd av ny information, framtida héandelser
eller dylikt. Aven om AQ anser att férvantningarna som beskrivs i
sadana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen
garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller
visar sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare
inte ldgga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade
uttalanden.

| avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock inte
fullsténdig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller
utveckling skiljer sig avsevart fran framtidsinriktade uttalanden.
Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och bransch-
prognoser. Viss information har inhdmtats fran flera olika utomsta-
ende kaéllor och Bolaget har stréavat efter att aterge sadan informa-
tion korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa kallor
vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garante-
ras. Marknadsstatistik &r till sin natur férenad med osakerhet och
reflekterar inte nddvandigtvis faktiska marknadsfoérhallanden.

Vardet av jamforelser av statistik for olika marknader ar
begrénsat av flera anledningar, bland annat genom att marknader
na definieras olika samt att informationen kan ha insamlats
genom anvéndande av olika metoder och med olika antaganden.
Viss statistik i detta Prospekt har sammanstallts av AQ, i vissa fall
pa basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att
sammanstallningsmetod och antaganden ar rimliga har dessa
endast i begransad omfattning kunnat bekraftas eller verifieras av
oberoende kéllor. Mot bakgrund hédrav uppmarksammas ldsaren
av Prospektet sarskilt pa att marknadsstatistik som presenteras i
Prospektet ar forenad med osékerhet och att ingen garanti kan
ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan forsakra
genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av
tredje part varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informatio-
nen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har
varit féremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte
synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-
eller miljontal och férekommer sarskilt i avsnitten Finansiell
information i sammandrag, kommentar till den finansiella
utvecklingen och Kapitalstruktur och annan finansiell information
nedan. Férutom nar sé uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstéllda i punkter. Punkterna ar numrerade

i avsnitten A-E (A.1-E.7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehaller alla de punkter som
kravs i en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter
inte ar tillampliga for alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och
emittent, ar det majligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen
har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1l

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess hel-
het fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan
den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civil-
rattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Oversatt-
ningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinfor
mation for att hjalpa investerare nar de Overvager att investera i sddana vardepapper.

A2

Finansiella
mellanhander

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan emission av aktier.

AVSNITT B - EMITTENT

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar AQ Group Aktiebolag (publ).
Bolagets organisationsnummer ar 556281-8830.

Sate och
bolagsform

AQ ér ett publikt aktiebolag grundat ar 1996 i Sverige och med séate i Vasteras kommun, Sverige.
Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

Huvudsaklig
verksamhet

Bolaget skall via dotterbolag utveckla, tillverka och salja komponenter och system till krdvande
industrikunder inom fordonsindustri, livsmedel, medicin, telekom, el- och elektroteknisk industri.
Bolaget tillverkar Formsprutad Plast, Induktiva komponenter, Kablage och elektromekaniska moduler,
Platkomponenter, Elskap och kompletta maskiner. Bolaget ar kontraktstillverkare vilket innebar att
Bolaget inte utvecklar och tillverkar egna produkter.

Trender

e Konkurrensen inom kontraktstillvekning 6kar och fler aktorer ar aggressiva pa marknaden.

e Konsolidering av branschen fortsatter.

e |dag kravs mer an lag tillverkningskostnad, fdrmagan att hjélpa kunderna med utveckling,
konstruktion, produktion, logistiska fldden och lagerhallning satter press pa underleverantorer.

e Ett hallbart forhallningssatt till miljo, sakerhet och dvriga CSR-fragor.

e Svarigheter att rekrytera kompetent personal finns i underleverantorsledet.

Koncern

AQ Group ar moderbolag i en koncern med 42 direkt eller indirekta dgda dotterbolag varav 29 ar
tillverkande dotterbolag. Samtliga dotterbolag utom tre bolag, dar AQs dgarandel Gverstiger

95 procent, ar heldgda. Samtliga dotterbolag ar belagna i Bulgarien, Sverige, Litauen, Kina, Polen,
Ungern, Estland, Indien, Mexiko, Italien, Thailand och Serbien.
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B5 Koncern, forts. Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av Koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors, liksom tidigare ar, s& gott som uteslutande av forsaljning av férvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkdp fran dotterforetag forekommer inte i namnvard omfattning.

B6 Storre aktiedgare | De sex storsta agarna i AQ per den 31 oktober 2016 var:

Agare Antal aktier Andel av aktier % Andel av roster %
Claes Mellgren 5311 870 29,0% 29,0%
Per-Olof Andersson 5 234 650 28,6% 28,6%
Nordea Smabolagsfond Sverige 880 201 4,8% 4,8%
Fidelity Puritan Trust 853 055 4,7% 4,7%
Fidelity Low-Priced Stock Fund 781 100 4,3% 4,3%
AMEF Aktiefond Smébolag 439 400 2,4% 2,4%

B7 Utvald finansiell Nedanstéende finansiella rapporter i sammandrag (samt nyckeltal som beraknas enligt IFRS) avseende
information i helar &r hamtade fran AQs rakenskaper for rakenskapsaren 2013-2015. Den historiska finansiella infor
sammandrag mationen for rékenskapsaren 2013-2015, &r uppréattad i enlighet med International Financial Reporting

Standards s& som de antagits av EU (IFRS) och reviderad av Bolagets revisor. Delarsrapporten avseende
januari-september 2016 ar 6versiktligt granskad av Bolagets revisor. Delarsrapporten avseende januari-
september 2015 &r inte Oversiktligt granskad.
Sammanfattningen innehéller darutdver vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQs uppfattning
ar att presenterade nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker
och andra intressenter. Vidare ar rorelsemarginal, kassalikviditet och soliditet viktiga matt i AQs uppfolj-
ning av resultat, stallining respektive likviditet. AQs nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS &r inte nod-
vandigtvis jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begréansningar
som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat frén, eller som ett substitut for, AQs finansiella
information som upprattats enligt IFRS.
Koncernens resultatrakning i sammandrag
2016-01-01  2015-01-01 2015-01-01  2014-01-01 2013-01-01
KSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomséttning 2 384 640 2 128 596 2931878 2 616 097 2527 372
Ovriga rorelseintakter 25 964 19782 34 005 23229 31 587
2 410 605 2148 378 2 965 883 2 639 326 2 558 959
Révaror och fornddenheter -1169752  -1090 296 -1512079  -1357893 -1 355 463
Ovriga externa kostnader -307 417 -273 804 -389 620 -310 369 -320 753
Personalkostnader -624 482 -566 272 -762 041 -712 946 -648 385
Avskrivningar enl plan och
nedskrivning mat&imm -54 606 -43 137 -60 980 -56 261 -49 447
Ovriga rorelsekostnader -32 665 -27 789 -39 177 -19 270 -25 117
-2188922 -2 001298 -2763897 -2 456 740 -2 399 164
Rorelseresultat 221683 147 080 201 985 182 586 159 795
Finansnetto -1 922 9928 9751 4 066 -3303
Resultat fore skatt 219 761 157 008 211736 186 652 156 492
Skatter -35 251 -29 989 -41 283 -36 175 -33 369
Periodens resultat 184 510 127 019 170 453 150 477 123 123
forts. 2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
B7 KSEK 2016-09-30 2015-09-30 | 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

PERIODENS RESULTAT
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 184 195 126 788 170 283 150 012 122 899

Innehav utan bestdmmande

inflytande 315 231 170 465 224
184510 127 019 170 453 150 477 123 123

Periodens resultat per aktie 7 10,22 703 9,44 832 6,83

" Det foreligger inga instrument som kan leda till utspadning.




AQ Group

‘;’7”3' Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2016-01-01  2015-01-01 2015-01-01  2014-01-01 2013-01-01
KSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Periodens resultat 184 510 127 019 170 453 150 477 123 123
PERIODENS
TOTALRESULTAT
HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 237 295 135 781 149 762 197 630 125 072
Innehav utan bestammande
inflytande 445 746 155 438 224

237 740 136 527 149 918 198 068 125 296

Koncernens balansrakning i sammandrag
KSEK 2016-09-30 2015-09-30 | 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 127 902 75128 117 561 75 407 74 399
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 56 538 6188 55 360 9520 10 667
Materiella
anlaggningstillgadngar 454 714 311 007 402 749 299 007 257 330
Finansiella anlaggningstillgangar 2131 1571 2 053 1554 1503
Uppskjutna skattefordringar 11208 8437 7197 8039 6912
SUMMA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR 652 493 402 331 584 920 393 528 350 811
Varulager 494 510 488 410 485 252 447 945 442 397
Kundfordringar 697 938 632 477 670 438 594 096 642 811
Ovriga kortfristiga fordringar 166 477 172 072 147 876 97 411 74 498
Kortfristiga placeringar 205 201 195
Likvida medel 118 960 166 388 135 602 145 744 67 566
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1478 089 1459 547 1439 362 1285 196 1227 271
SUMMA TILLGANGAR 2130582 1861878 | 2024282 1678724 1578 082
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1364 148 1153 884 1167 429 1 053 631 884 988
Innehav utan bestdmmande
inflytande 2 684 1804 2 307 1599 415
SUMMA EGET KAPITAL 1366832 1155688 | 1169736 1055230 885 403
Rantebérande langfristiga
skulder 98 341 3450 121 045 3256 6 660
Langfristiga icke rantebarande
skulder 67 101 51 381 65 338 44 626 42 105
Summa langfristiga skulder 165 442 54 831 186 382 47 882 48 766
Rantebéarande kortfristiga skulder 53 088 123 235 159 866 143 656 237 437
Leverantorskulder 287 422 296 799 273 780 241 356 224793
Ovriga kortfristiga skulder 257 797 231 325 234 518 190 599 181 683
Summa kortfristiga skulder 598 307 651 359 668 164 575 612 643 913
SUMMA SKULDER 763 749 706 190 854 546 623 494 692 679
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 2130582 1861878 | 2024282 1678724 1578 082
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B7

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Ovrigt utan
till-  Omrak- bestam-
Aktie- skjutet nings- Balanserat Del- mande Eget
KSEK kapital kapital reserv resultat summa inflytande kapital
Eget kapital, 2013-01-01 36068 34014 -5868 719 193 783 407 143 783 550
Periodens resultat 122 899 122 899 224 123 123
Omrakningsdifferens 2125 2125 48 2173
Omvérdering av formans-
bestamda pensionsplaner
Ovrigt totalresultat 2125 2125 48 2173
Forvarv av delagt dotterbolag
Lémnade utdelningar -23 444 -23 444 23 444
Transaktioner med aktiedgare -23 444 -23 444 -23 444
Eget kapital, 2014-01-01 36068 34014 -3743 818 648 884 987 415 885 402
Periodens resultat 150 012 150 012 465 150 477
Omrakningsdifferens 48 251 48 251 140 48 391
Omvardering av formans- -766 -766 -34 -800
bestamda pensionsplaner
Ovrigt totalresultat 48 251 -766 47 485 106 47 591
Forvarv av delagt dotterbolag 614 614
Lamnade utdelningar -28 854 -28 854 -28 854
Transaktioner med aktieagare -28 854 -28 854 614 -28 240
Eget kapital, 2015-01-01 36068 34014 44508 939 040 1 053 631 1599 1055230
Periodens resultat 170 283 170 283 170 170 453
Omrakningsdifferens -20 205 -20 205 -112 -20 316
Omvardering av formans- -212 -212 -7 -219
bestamda pensionsplaner
Ovrigt totalresultat -20 205 -212 -20 416 -119 -20 535
Forvarv av delagt dotterbolag 657 657
Ldmnade utdelningar -36 068 -36 068 -36 068
Transaktioner med aktieagare -36 068 -36 068 657 -35 412
Eget kapital, 2016-01-01 36068 34014 24303 1073043 1167429 2307 1169736
Periodens resultat 184 195 184 195 315 184 510
Omrakningsdifferens 53 099 53 099 131 53 230
Omvérdering av formansbe-
stémda pensionsplaner
Ovrigt totalresultat 53 099 53 099 131 53 230
Periodens totalresultat 53 099 184 195 237 295 445 237 740
Forvarv av delagt dotterbolag -68 -68
Lamnade utdelningar -40 577 -40 577 -40 577
Transaktioner med aktieagare -40 577 -40 577 -68 -40 644
Eget kapital, 2016-09-30 36068 34014 77403 1216663 1364 148 2684 1366832
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g’;‘s' Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
KSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Resultat fore skatt 219 761 157 008 211 736 186 652 156 492
Justering for ej kassaflodespa-
verkande poster 55 122 51 155 74163 71141 54
Betald inkomstskatt -38 187 -38 008 -39 605 -41 993 -35 122
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 236 697 170 555 246 294 215 800 175 714
Foréandring av rorelsekapital -1 540 -40 630 -80 730 92 243 -38 657
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 235 156 129 925 165 564 308 043 137 157
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -88 356 -50 661 -267 754 -105 054 -93 366
Kassaflode frén finansierings-
verksamheten -170 355 -60 146 93733 -136 116 -32 040
Periodens kassaflode -23 555 19 118 -8 457 66 873 11 751
Likvida medel vid arets bérjan 135 602 145 744 145 744 67 566 55 893
Kursdifferens i likvida medel 6912 1526 -1 685 11 305 -77
Likvida medel vid arets slut 118 960 166 388 135 602 145 744 67 566
Nyckeltal Koncernen
Nettoomsattning, KSEK 3) 2 384 640 2 128 596 2931878 2616097 2527372
Roérelseresultat, KSEK 4) 221683 147 080 201 985 182 586 159 795
Resultat efter finansnetto, KSEK  4) 219 761 157 008 211 736 186 652 156 492
Periodens resultat, KSEK 4) 184 510 127 019 170 453 150 477 123123
Rérelsemarginal, (EBIT %) 4) 9,3 6,9 6,9 70 6,3
Resultatmarginal fore skatt,
(EBT) % 4) 9,2 74 72 7.2 6,2
Kassalikviditet, % 4) 164 149 143 145 122
Soliditet, % 4) 64 62 58 63 56
Avkastning pé totalt kapital, % 4,5) 14,5 13,1 12,0 11,8 10,7
Avkastning pa eget kapital,
efter skatt, % 4,5) 18,1 173 15,3 15,56 14,8
Periodens resultat, per aktie 3) 10,22 703 9,44 8,32 6,83
Utdelning, per aktie, SEK 4) 2,25 2,00 1,60
Antal aktier, tusental 6) 18 034 18 034 18 034 18 034 18 034
Nettokassa/Nettolaneskuld,
KSEK 4) -32 470 39703 -145 309 -1169 -176 531
Organisk tillvaxt, % 4) 4.1 6,4 6,3 0,9 3,1
Tillvaxt genom forvarv, % 4) 9,4 0,2 1,9 0,4 14,4
EBITA 4) 276 289 190 217 262 217 238 847 209 241

1) Ej reviderat
2) Reviderat
3) Definierat enligt IFRS
4) Ej definierats enligt IFRS
5) Rullande 12 man
)

6) | samband med forvarvet av Gerdins Industrial System AB, den 3 oktober 2016,

260 000 aktier av samma slag. Totalt antal aktier uppgar darefter till 18 294 058.

utges ytterligare
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Definitioner
Rérelsemarginal, %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen. Detta nyckeltal visar vilken ldnsamhet som uppnas
i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt for att folja upp I6nsamheten och
effektiviteten i verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands savél internt i styrning och
uppfdlining av verksamheten samt som en benchmarking med andra foretag i branschen.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berdknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning. Detta nyckeltal visar ocksé vilken I6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta
nyckeltal kompletterar rérelsemarginalen i s matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det innebar séledes att
nyckeltalet ger en information om vilken avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som binds i
verksamheten. (| sasmmanhanget beaktas da dven finansiella placeringar och likvida medel och det éverskott dessa
ger i form av finansiella intékter.)

Resultatmarginal fore skatt, %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning. Detta nyckeltal visar vilken I6nsamhet som uppnas
i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen &r ett anvandbart métt for att folja upp ldnsamheten och effektiviteten
i verksamheten med beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av
verksamheten samt som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Beraknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande. Detta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som &garna har investerat i
verksamheten (inklusive kvarhallna vinstmedel) efter att dvriga intressenter har erhallit sin ersattning. Detta nyckeltal
visar darfor pa hur I6nsamt foretaget ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa betydelse for foretagets
mojligheter att vaxa i finansiell balans.

Soliditet, %

Berdknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning. Detta nyckeltal speglar foretagets finansiella
stallning och séledes dess langsiktiga betalningsférméga. Att ha en god soliditet och séledes en stark finansiell
stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha en stark
finansiell stéllning ar ocksa viktigt for att kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Kassalikviditet, %

Beraknas som omsattningstillgangar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder. Detta nyckeltal speglar
foretagets kortsiktiga betalningsférmaga eftersom det stéller féretagets omsattningstillgangar (forutom lager) i
relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten dverstiger 100% sa innebér det att dessa tillgangar
Overstiger skulderna ifraga.

Rorelseresultat, KSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster. Rorelseresultatet visar vilket resultat som
genereras i den operativa verksamheten och anvands tillsammans med rérelsemarginalen och avkastning pa totalt
kapital for utvardering och styrning av den operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), KSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt. Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa
verksamheten och finansiella intédkter med beaktande av att langivarna har fatt ersattning for det kapital som de
bidrar med till finansieringen av verksamheten. Mattet visar saledes kvarvarande resultat till &garna men med
beaktande av att det allménna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa/Nettolaneskuld, KSEK

Beraknas som skillnaden mellan réntebarande skulder och likvida medel. Detta nyckeltal speglar hur stor upplaning-
en av rantebarande skulder med beaktande av att det &ven finns likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av
skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida medel dverstiger de rantebarande skulderna. Nettoldneskuld innebar
att de rantebarande skulderna éverstiger likvida medel.
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forts.
B7

Tillvixt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvéxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvaxt genom forvarv. Organisk
tillvaxt beraknas som skillnaden mellan periodens nettoomséttning och foregadende periods nettoomséttning med
avdrag for effekt av andrade valutakurser och forvarvade enheters nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas,
organisk tillvaxt dividerat med omsattningen fér motsvarande period forra aret. Tillvaxt ar en mycket viktig kompo-
nent i foretagets strategi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledande aktorerna pa de marknader dar foretaget verkar.
Tillvaxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det &r viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt som
uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter
Oppnas att expandera verksamheten pa en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrade (som ligger i
linje med foretagets strategiska plan). Organisk tillvéxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den
befintliga verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK

Utdelning per aktie beslutad pa stdmma dar arsredovisning faststalls for det rakenskapsar som anges.
Antalet aktier &r det antal tusental aktier som ar utestaende per dagen for utdelning.

EBITDA
Beréknas som periodens rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och nedskrivningar p& materiella och
immateriella tillgangar. Mattet anvands i berdkning av covenanter mot bank.

Jamforelser mellan perioderna

Jamférelse mellan perioderna 1 januari 2016 till 30 september 2016 och 1 januari 2015
till 30 september 2015

Nettoomséttningen for januari-september 2016 uppgick till 2 385 MSEK, motsvarande period 2015 uppgick till 2 129
MSEK. Den positiva forandringen ar framst hanforlig till forvarvet av den ungerska verksamheten Anton Kft. AQs
resultat efter skatt for januari-september 2016 uppgick till 185 MSEK, jamfort med 127 MSEK f6r motsvarande
period 2015. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 220 MSEK jamfért med 157 MSEK motsvarande period
foregéende ar. Resultatet per aktie dkade till 10,22 SEK fran 703 SEK. Resultatforbattringen beror till stérsta del pa
forvarvet av den ungerska verksamheten Anton Kft samt att AQ Enclosure AB och AQ Wiring Systems i Mexiko har
vant forra arets forluster till vinst.

Jamférelse mellan helar 2015 och 2014

Nettoomséttningen for rakenskapséaret 2015 uppgick till 2 932 MSEK, motsvarande period 2014 var nettoomsaétt-
ningen 2 616 MSEK. Omsattningen 6kade delvis till foljd av inkrémsforvarven av Sertec Engineering och Foleshill
Metal Finishing i Estland samt av bolaget Carat Electronics AD i Bulgarien. AQs resultat efter skatt for rdkenskapsar
et 2015 uppgick till 170 MSEK, jamfort med 150 MSEK under motsvarande period 2014. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 212 MSEK jamfoért med 187 MSEK 2014. Resultatet per aktie Okade till 9,44 SEK fran 8,32 SEK.
Resultatforbattringen beror delvis pa att AQs verksamhet i Mexiko minskade sin forlust under andra halvaret 2015.

Jamférelse mellan helar 2014 och 2013

Nettoomséttningen for heldret 2014 uppgick till 2 616 MSEK jamfért med 2 527 f6r 2013, en 6kning med 89 MSEK.
Omsattningen dkade delvis till féljd av férvarven av tva konkursbon under 2013 Arkivator Machine System i
Falkdping samt Industriell Pl&tproduktion i Lyrestad. AQs resultat efter skatt for 2014 uppgick till 150 MSEK, jamfort
med 123 MSEK for 2013. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 187 MSEK jamfért med 156 MSEK 2013.
Resultatet per aktie 6kade till 8,32 SEK fran 6,83 SEK. Resultatforbattringen berodde bland annat pa att forvarvet av
Industriell Plat Produktion AB snabbt blev I6nsamt samt att omstruktureringen av AQ Wiring Systems blev klar.
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B8 Utvald proforma- Ej tillampligt; Bolaget avger inte nagon proformaredovisning.
redovisning

B9 Resultatprognos Ej tillamplig; Prospektet innehéller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.

B10 Revisions- Ej tilldmplig; Revisionsanmarkningar saknas.
anmarkning

B11 Otillrackligt Ej tillampligt; Det &r Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella
rorelsekapital behoven de ndrmaste tolv manaderna.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C1 Vérdepapper som Aktier utgivna av AQ (ISIN-kod SE0000772956). Det finns bara ett aktieslag i Bolaget.
tas upp till handel

C2 Denominering Bolagets aktier &r denominerade i svenska kronor.

C3 Antal emitterade Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 30 september 2016 till 36 068 116 SEK, fordelat
aktier och pa 18 034 058 aktier. | samband med forvarvet av Gerdins Industrial System AB, den 3 oktober 2016,
nominellt varde utgavs ytterligare 260 000 aktier av samma slag. Bolagets registrerade aktiekapital uppgéar nu till
per aktie 36 588 116 SEK fordelat pa 18 294 058 aktier. Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Kvotvardet per aktie

uppgar till 2 SEK.

Cc4 Rattigheter som Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman. Vid bolagsstdmma medfor varje aktie ratt till
sammanhanger en rost och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier. Varje aktie medfor lika ratt till
med vérde- vinstutdelning och till eventuellt dverskott i likvidation. Bolagsstdmman kan dock besluta om eller
papperna godkdnna undantag hérifran. For att andra aktiedgarnas rattigheter kravs beslut av bolagsstamman.

Villkoren for att andra aktiedgarnas rattigheter motsvarar vad som foljer av lag. Inlésen av aktier
regleras inte i bolagsordningen utan styrs av aktiebolagslagens regler.

C5 Inskrankningar i Ej tillamplig; Aktierna ar ej foremal for nagra begréansningar i ratten att 6verlata dem.
den fria overlat-
barheten

Cé Upptagande till Bolaget har ansokt om upptagande av Aktier till handel pa Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.
handel pa reglerad Bolagets Aktier ar sedan 2001 féremal for handel pa Aktietorget vilket motsvarar 100 procent av
marknad aktierna och 100 procent av rosterna i Bolaget.

Cc7 Utdelningspolicy Styrelsen har antagit en utdelningspolicy innebérande att AQs aktieutdelning éver en langre period

ska f6lja resultatet och motsvara 25 procent av Bolagets vinst efter skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter Bolagets investeringsbehov och finansiella stéllning.
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AVSNITT D - RISKER

D1

Huvudsakliga risker
som &r specifika
fér Koncernen och
dess branscher

Innan en investerare beslutar sig for att investera i aktier i AQ &r det viktigt att beakta de risker som
beddms vara av betydelse for Bolagets och aktiernas framtida utveckling. Dessa risker utgérs bland
annat av:

e AQ kan komma att behdva ta upp ny finansiering eller refinansiera vissa, eller samtliga, utestaende
skulder i framtiden. Bolagets férmaga att framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
dess nuvarande skulder ar beroende av flera faktorer, bland annat omsténdigheter pa den finansiella
marknaden rent generellt, Bolagets kreditvardighet samt dess mojlighet att 6ka skuldséattningen vid
en sadan tidpunkt. AQs tillgang till finansieringskaéllor, eller bristande tillgang till finansieringskallor,
vid en viss given tidpunkt kan darmed behdva ske pa mindre fordelaktiga villkor. Bolagets oférmaga
att efterleva villkoren i sina kreditavtal kan medfora att ldngivare kréver &terbetalning av alla eller
delar av Bolagets utestaende skulder, vilket skulle kunna ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

* AQ bedriver avancerad tillverkning inom flera tillverkningsteknologier, varav de flesta teknologier
finns pé flera produktionsanléaggningar. Tillverkningen ar beroende av avancerade processer och flytt
mellan anldggningar dar avbrott eller stérningar i nagot led kan fa konsekvenser for AQs férmaga
att framstalla kundernas produkter i den omfattning de efterfragas. Allt detta kan innebéra minskad
férséljning och 6kade kostnader, vilket kan komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

¢ Bolagets kunduppdrag stracker sig ofta dver langa tidsperioder under vilka Bolaget gor vissa prisa-
taganden gentemot kunden. Under dessa perioder kan stora prisokningar pa nédvandig ravara och
tillverkningsmaterial komma att paverka AQs resultat negativt.

e Avtalen med Bolagets storre kunder ar kundvanliga och ger i flera fall kunden ratt till forseningsvi-
ten, ratt till skadestand vid felaktiga och férsenade produkter samt réatt till leveranser under en period
av 15 ar. Vissa av kundavtalen innehéller skadeldshetsforbindelser, till exempel avseende immaterial-
rattsintrang. Bolagets ansvar enligt kundavtalen speglas inte alltid i de ataganden Bolagets leveranto-
rer har enligt leverantorsavtalen. Generellt sett utstélls kortare garantitider under leverantérsavtalen
an vad som utstalls under kundavtalen. Dessa diskrepanser medfor en risk for Bolaget att drabbas av
kostnader som Bolaget inte kan fora vidare till sina leverantorer. Om risken realiseras kan det ha en
negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

* AQ lagerhéller i viss utstrackning komponenter och tillverkningsmaterial, vilka riskerar att inte
komma till anvéndning for kund och darfér minska eller helt forlora sitt véarde vilket skulle paverka
Bolagets resultat negativt.

e Bolaget ar i stor utstrackning beroende av ett antal nyckelpersoner. Om férmégan att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare begransas kan det ge negativa finansiella och kommersiella
effekter for AQ.

e AQ tar gentemot kund som huvudregel ansvar for materialinkdp och tillverkning enligt
kundens specifikation. AQs ansvar gentemot kund i handelse av tillverkningsfel kan komma att
paverka AQs verksamhet och I6nsamhet negativt.

* En betydande del av AQs tillvaxtstrategi kommer dven fortsattningsvis att utgoras av strategiska
forvarv. Det finns dock en risk att AQ inte kommer att kunna finna l&mpliga forvarvsobjekt, vilket kan
komma att leda till en minskad eller avtagande tillvaxt for AQ.

e | samband med forvarv finns en risk for att integrationsprocessen kan ta langre tid eller bli mer
kostsam &n beréknat eller att forvantade synergier helt eller delvis uteblir. Om AQ inte framgéngsrikt
lyckas integrera de verksamheter som forvarvas, eller om dessa efter integration inte presterar som
férvantat, kan detta kommma att negativt paverka AQs forvantade omsattning, resultat och finansiella
stallning.

D3

Huvudsakliga risker
som ér specifika
fér vardepapperen

Lag likviditet i aktien kan medféra svarigheter att avyttra aktien vid for aktiedgaren 6nskad tidpunkt.
Aktiehandel ar alltid forknippat med risk och prissattningen av aktien ar beroende av faktorer som
AQ inte rader 6ver, bland annat aktiemarknadens forvantningar och utveckling samt den ekonomiska
utvecklingen i allmanhet.

En aktieinvestering kan sjunka i varde och en investerare kan komma att forlora hela sitt satsade
kapital. Risk finns att Bolagets aktier avnoteras frdn Nasdag Stockholms huvudmarknad till foljd av att
Bolaget inte lever upp till spridningskrav eller de andra krav som stélls pa aktier upptagna till handel
pa Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.
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AVSNITT E - ERBJUDANDE

E1 Emissionsbelopp Ej tillamplig; inget erbjudande till allméanheten ar aktuellt.
och emissionskost-
nader
E2a Motiv och anvand- Ej tillamplig; ingen likvid erhalls.
ning av emissions-
likviden
E3 Erbjudandets Ej tillamplig; inget erbjudande till allméanheten ar aktuellt.
former och villkor
E4 Intressen och Ej tillamplig; inget erbjudande till allméanheten ar aktuellt.
intressekonflikter
E5 Séljande aktiedgare; | Ej tillamplig; nagra saljande aktiedgare eller nagra lock-up avtal foreligger inte i samband med
Lock up-avtal Bolaget upptagande till handel av aktier.
E6 Utspadningseffekt Ej tillamplig; inget erbjudande till allmanheten ar aktuellt.
E7 Kostnader som Ej tillamplig; inga kostnader aldggs investeraren i samband med Bolagets upptagande till handel av
alaggs investeraren | aktier.
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RISKFAKTORER

Agande av och investeringar i AQ &r forenat med risker. Bolagets verksamhet paverkas av ett

antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, och i andra avseenden inte helt, kan kontrolleras av
Bolaget. Dessa faktorer kan komma att medféra negativ paverkan pa Bolagets verksamhet. Nedan
redogors for ett antal risker som kan kommma att paverka Bolagets framtida utveckling. Den ordning
som riskerna presenteras ar inte en indikation pa sannolikheten for att de ska intraffa eller hur allvarliga
de ar. Redogdrelsen gor inte ansprak pa att vara fullstandig. Samtliga faktorer beskrivs inte i detal
utan en fullstandig utvardering méaste innefatta all information i detta Prospekt samt en allman
omvarldsbeddmning. Ytterligare risker och osakerheter som for narvarande inte ar kanda for Bolaget,
eller som Bolaget for narvarande anser vara obetydliga, kan komma att fa vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning i 6vrigt.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHET

Beroende av kunder

AQ har idag ett flertal kunder frén en rad olika branscher.
Enskilda dotterbolag inom Koncernen kan ha ett betydande
kundberoende vilket kan sitta press pa resultat och dverlevnads-
formaga for enskilda dotterbolag.

Det ir en risk att AQ har en stor andel av férsiljning till ett
fatal stora kunder. Dessa stora internationella kunder bestar av
ménga enheter globalt som gor affidrer med olika dotterbolag inom
AQ. Forsiljning till Bolagets storsta kund utgor 18 % av AQs
totala omsittning 2015 och 4r uppdelad pé flera olika bolag hos
kunden. Om nagon av dessa stora kunder skulle minska sina
inkép kraftige kan det paverka AQs verksamhet, resultat och
finansiella stillning negativ.

Legala risker hanférliga till kund- och
leverantérsavtal

I avtalen med Bolagets storre kunder kan sirskilt noteras att
dessa dr kundvanliga och i flera fall ger kunden ritt till forsenings-
viten, ritt till skadestand vid felaktiga och forsenade produkter
samt ritt till leveranser under en period av 15 ér. Vissa av
kundavtalen innehéller skadeloshetsforbindelser, till exempel
avseende immaterialrittsintring. Bolagets ansvar enligt kundavta-
len speglas inte alltid i de taganden Bolagets leverantérer har
enligt leverantorsavtalen. Generellt sett utstills kortare garantitider
under leverantorsavtalen dn vad som utstills under kundavtalen.

Dessa diskrepanser medfér en risk for Bolaget att drabbas av
kostnader som Bolaget inte kan fora vidare till sina leverantorer.
Onm risken realiseras kan det ha en negativ effekt pa Bolagets
resultat och finansiella stillning.

Immateriella rittigheter regleras inte i leverantorsavtalen,
vilket innebir att Bolagets ritt till de immateriella rittigheter som
foljer av leverans av produkter under ett avtal kan ifrdgasittas. Om
Bolaget inte sikerstillt sin rite dll dessa rittigheter, torde det bli
svart att i nésta led garantera och hélla kund skadelos for sédana
intrdng, vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning negativ.

Under sivil kund- som leverantorsavtal 4r det vanligt forekom-
mande att Bolaget och dotterbolag listade i bilaga till avtalet,
vilken kan dndras frin tid till annan, ska anses utgora avtalsparter
under avtalet, trots att avtalen inte skrivits under pa dotterbola-
gens vignar. Det 4r i dessa fall oklart om dotterbolagen blir
bundna av avtalen. For det fall det gors inkép respektive forsilj-
ningar under avtal som ingitts av Bolaget men de facto genomfors
via dotterbolagen och om inte nigon hinvisning till huvudavtalet
sker foreligger det en risk for att de bestimmelser som fljer av lag
blir tillimpliga i stillet f6r de villkor som foljer av huvudavtalet,
vilket kan innebira f6r Bolaget simre villkor. Om denna risk
realiseras, kan det f& negativa konsekvenser f6r Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stillning.

Vissa av dotterbolagens kundordrar och inkdpsordrar saknar
uttryckliga regleringar avseende vilka bestimmelser som ska reglera
ordrarna. Det ir ddrfor oklart vilka villkor som ska tillimpas pa
forhallandet mellan parterna i respektive order. For det fall
huvudavtalet inte blir tillimpligt for ordrarna, giller tillimpliga
dispositiva lagregler vilket kan innebira for Bolaget samre villkor.
Om denna risk realiseras, kan det fi negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisker dr frimst knutna till kundfordringar.
AQs betalningsvillkor ér ofta linga fran kunder. Om en kund far
ekonomiska problem och inte kan fullgéra sina betalningar kan
det innebira betydande merkostnader fér Bolaget. Vidare finns
en kreditrisk hinforlig till att kundavtalen i vissa fall medger att
tredje part som inte dr dotterbolag till kunden har ritt att ligga
bestillning enligt de villkor som framgér av avtalet. Bolaget kan
inte i dessa fall inte styra vilket bolag de ingar avtal med och
ddrmed inte heller kontrollera deras kreditvirdighet. Detta kan i
sin tur leda till 6kad risk for kundférlust, vilket kan paverka AQs
resultat och finansiella stillning.
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Finansierings- och likviditetsrisker

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansie-
ring av forfallande lan forsvaras eller blir kostsam, att finansiella
dtaganden i kredit- och laneavtal inte kan uppfyllas samr att
betalningsforplikeelser inte kan uppfyllas till foljd av otillricklig
likviditet eller svarighet att erhdlla extern finansiering. Detta kan
leda till att Bolagets finansiella stillning och resultat péverkas
negativt.

Konkurrens

AQ verkar pd en konkurrensutsatt marknad. Férandringar i
konkurrenssituationen pa de marknader dir Koncernen verkar
kan minska AQs forsiljning eller marknadsandel. I framtiden
kan det finnas risk for att Bolaget inte kan erbjuda attrakeiva
produkter och gjanster till konkurrenskraftiga priser pi markna-
den. En sddan utveckling skulle kunna riskera att paverka
Bolagets resultat negativt.

Marknadsrisker

Marknadsrisker 4r bl.a. risk for att verkligt virde pd, eller
framrida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forindringar i marknadspriser. De marknadsrisker som
framst paverkar Koncernen utgérs av rinterisker, valutarisker
och andra prisrisker sisom inkdp och rvarupriser.

Rinterisker

Koncernens rinterisker avser Koncernens finansiering hos
kreditinstitut och uppstdr genom upplaning som foretridesvis sker
till rorlig rinta. Rintekostnader paverkas bland annat av nivén pa
aktuella marknadsrintor och kreditinstitutens marginaler samt av
vilken strategi Bolaget viljer for rintesikring. All finansiering hos
kreditinstitut sker f.n. med rérlig rinta, kopplad till bankens
basrinta som r relaterad till Riksbankens reporinta. Rintehoj-
ningar kan komma att paverka Bolagets resultat negativt. Med
nettoléneskulden 2015-12-31 innebir en forindring med 1
procentenhet en resultatpdverkan med ca 1,8 MSEK.

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs till stor del i Sverige. I Koncer-
nen ingar dven dotterforetag inom euro-omréadet samt Bulgarien,
Indien, Kina, Mexiko, Ungern, Polen, Serbien och Thailand.
Storsta delen av AQs inkdp i utlindsk valuta sker i EUR, CNY
(Kina), BGN (Bulgarien) och USD. Valutakursforindringar kan
paverka prisbilden pa Bolagets produkter. Vidare paverkar
forindringar i valuta resultat- och balansrikningen, eftersom
dessa enligt tillimpliga redovisningsregler virderas till marknads-
virdet i koncernredovisningen. Vid omrikning av utlindska
dotterbolag till SEK uppstar en omrikningseffekt. Tvé valutor
svarar for huvuddelen av omrikningsexponeringen dr 2015, det
ir CNY som vid en procents forindring ger en resultateffeke fore
skatt med 0,6 MSEK och EUR som ger en motsvarande
resultatpiverkan med 0,9 MSEK. Forindringar i valutakurser
mot den svenska kronan kan paverka lonsamheten, vilket i sin
tur paverkar Bolagets finansiella stillning och resultat.

Inkép och ravaruprisrisker
Med révaruprisrisk avses fordndringen i priset pa insatsvaror och
dess paverkan pa resultatet. Fér Koncernen ir det frimst férind-

ringar av rdmaterial som utgdr en ravaruprisrisk. Bolagets inkép av
material till olika processer r betydande. Koncernen ir beroende
av leveranser frdn sina leverantorer i enlighet med éverenskomna
krav avseende t.ex. kvalitet, kvantitet och leveranstid. Koncernen
péverkas negativt av att dess leverantdrer inte kan leverera visst
material enligt 6verenskommelse eller levererar med undermilig
kvalitet, eller moter finansiella, legala eller operativa problem. Det
finns en risk att kraftiga prishdjningar pa inkdpt material dir
Bolaget inte har méjlighet att kompensera prisdkningarna kan
paverka Bolagets resultat negativt.

Varulager och inkurans

Koncernen maste ha ett varulager for att kunna leverera till
kund. Varulagret kan genom olika omstindigheter som t.ex. om
och nykonstruktion, indrat material, nedliggning av produkt,
utginget férbrukningsdatum m.m. bli féremal fér inkurans. Om
varulagret inte kommer till anvindning kan det uppsta betydan-
de merkostnader.

Produktionsstorningar

AQ har en omfattande processkedja och har produktionsanligg-
ningar med verksamheter i Bulgarien, Estland, Indien, Italien,
Kina, Mexiko, Polen, Sverige, Thailand, Ungern, Serbien och
Litauen for tillverkning inom flera olika teknikomréden. Avbrott
eller haveri i ngon process pa nigon av produktionsanliggning-
arna, orsakade av t.ex. brand, maskinhaveri, viderforhallande,
naturkatastrof eller arbetsmarknadskonflike kan f& negativa
effekter i form av att Koncernen inte kan fullfolja leveranser till
kund vilka ofta 4r beroende av leveranser i ritt tid, detta kan
betyda merkostnader for Koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Reklamationer

AQ levererar ofta komponenter och system med garantivillkor
pa 24 manader efter leveransdatum eller i enlighet med vad som
avtalats. Reparation eller utbyte av felaktigt tillverkad kompo-
nent sker om arbetet avviker frin vad som avtalats, inte ir
fackmannamissigt utfort eller fabrikationsprocessen varit
felaktig. For systemleveranser 4r det friga om reparation eller
service som sker, antingen hos Bolaget eller hos kund eller
slutkund. Dirtill kan kunden vara berittigad till skadestand.
Det kan innebira betydande merkostnader for AQ vilket kan
paverka Bolagets finansiella stillning och resultat negativt.

Nyckelpersoner

AQ dr beroende av ett antal befintliga nyckelpersoner, inklusive
verkstillande direktoren. Nyckelpersoner har stor betydelse for
AQs framtida framging. AQs férmaga att behélla dessa personer
ir beroende av ett flertal faktorer, varav négra ligger bortom
Bolagets kontroll. Om nyckelpersoner limnar Bolaget och AQ
inte kan attrahera kvalificerade medarbetare kan detta ha en
vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Férsakringar

AQ ir en dillverkande produktions-, teknik- och logistikpartner,
vilket innebar att AQ inte 4r produktigare. Forsikringsrisken
avser de kostnader AQ kan drabbas av pi grund av ett otillrick-
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ligt forsikringsskydd avseende produkt, egendom, avbrott,
ansvar, miljé, transport, liv och pensioner. Bolaget tecknar
forsikringar inom Koncernen i den man det bedéms affirsmissigt
motiverat. Det finns en risk att omfattningen pd Bolagets
forsakringsskydd inte visar sig vara tillrickligt. Om detta ir fallet
kan det komma ha en negativ inverkan pa AQs verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

IT

Koncernens verksamhet ir beroende av ett fungerande IT-system.
Storningar i I'T-systemen kan leda till allvarliga storningar i hela
verksamheten s som produktionsbortfall, forlust av order och
fakturering. Storningar eller forlust av data kan paverka Bolagets
finansiella stillning och resultat negativt.

Goodwill

En av Koncernens storsta anliggningstillgingar utgors av
goodwill. Denna 4r inte foremal for planenlig avskrivning. I stillet
testas eventuellt nedskrivningsbehov drligen eller oftare om
indikation finns pa visentlig virdenedgang, i enlighet med IAS
38. Det finns foljaktligen en risk f6r nedskrivning av goodwill-
posten i Koncernens balansrikning. Om risken realiseras sa
medfor det att Koncernens finansiella stillning forsamras.

Miljorisker

Inom Koncernen finns bolag som bedriver tillstindspliktig
verksamhet och bolag som bedriver anmilningspliktig verksam-
het. Ett haveri vid en tillstaindspliktig verksamhet kan paverka
l6nsamheten, vilket i sin tur paverkar Bolagets finansiella
stillning och resultat. Koncernens verksamhet paverkar den yttre
miljon huvudsakligen genom transportutslipp vid transporter av
ravaror och insatsvaror frin leverantorer till produktionsanligg-
ningar och frin produktionsanliggningar till kund, samt genom
produkternas innehall av miljobelastande imnen och produkter-
nas férpackningar. Férandringar i lagstiftning eller myndighets-
regleringar som innebir nya eller stringare krav eller indrade
villkor avseende hilsa, sikerhet och milj, liksom en utveckling

mot striktare myndighetstillimpning av lagar och regleringar,
kan kriva yteerligare investeringar och leda till 6kade kostnader
och andra dtaganden f6r den verksamhet inom Koncernen som
ir foremdl for nimnda regleringar. Om AQ inte lyckas méta
sidana forindringar pi ett kostnadseffektivt sitt eller uppratchél-
la nédvindiga tillstind kan AQs verksamhet, finansiella stillning
och resultat paverkas negativt. Vidare finns det risk att Koncer-
nens nuvarande och tidigare verksamhet kan ha medfért
fororeningar av mark dir verksamheten frin tid till annan
bedrivits. Féroreningar som AQs verksamhet orsakat kan
medfora att Koncernen blir skyldig att vidta sanerings- och
andra aterstillningsatgirder, vilket kan fi en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Konjunkturer och politisk utveckling
Kontrakestillverkning och verksamheter pé tre kontinenter ér
relativt konjunkturkinslig och AQ ir beroende av vilka
forutsiteningar kunderna har och i vilken omfattning och var de
viljer att producera sina produkter. Om den politiska utveck-
lingen och konjunkturen utvecklas negativt kan det paverka
Bolagets finansiella stillning och resultat negativt.

Skatterisker

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
gillande skatteregler och olika skattemyndigheters krav. Det kan
finnas en risk att Bolagets tolkning av tillimpliga lagar, bestim-
melser och praxis ir felaktig eller att sadana regler dndras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndighets
beslut kan darfér AQs tidigare eller nuvarande skattesituation
komma att forindras vilket kan komma att fi en negativ inverkan
pd AQs verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Bolagets skatterisker ir i huvudsak relaterade till prissittningen av
koncerninterna transaktioner sdsom risk for uttagsbeskattning i
samband med 6verforing av produktportfolj same brister i
internprissittningsdokumentation, vilket kan komma att péverka
AQs verksambhet, resultat och finansiella stillning negativt.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

Aktiernas kursutveckling

Virdepappershandel ir alltid forknippat med risk och risktagan-
de. Eftersom en aktieinvestering kan sjunka i virde ir det inte
sikert att en investerare kan komma att fa tillbaka hela eller ens
delar av investerat kapital. Dirtill bér noteras att prissittningen
av Bolagets aktier ir beroende av faktorer som AQ inte rider
ver, bland annat aktiemarknadens férvintningar och utveckling
samt den ekonomiska utvecklingen i allminhet. Investeringar i
AQ-aktien bér dirfér foregis av en noggrann analys av Bolaget,
dess konkurrenter och omvirld samt generell information om
branschen.

En investering i aktier bér aldrig ses som ett snabbt sitt att
generera avkastning utan snarare som en investering som
genom- fors pé ling sikt med kapital som kan undvaras. Priset
pa aktierna kan bli foremal f6r flukcuationer till f6ljd av en
forindrad uppfattning pd kapitalmarknaden avseende aktierna
pa grund av olika omstindigheter och hindelser sésom dndring-
ar i tillimpliga lagar och andra regler som paverkar Bolagets
verksamhet, eller forindringar i Bolagets resultat och affdrsut-
veckling, sdsom storre variation i intidke och resultat fran ar «ill ar
till foljd av tendensen i marknaden. Aktiemarknader kan fran tid
till annan uppvisa betydande fluktuationer avseende pris och
volym som inte behéver vara relaterade till Bolagets verksamhet
eller framtidsutsikeer. Dirutéver kan Bolagets resultat och
framtidsutsikeer frin tid till annan komma att vara ligre in
forvintningarna fran kapitalmarknader, analytiker eller investera-
re. Nédgon eller ndgra av dessa faktorer kan resultera i atc
aktiekursen faller.

Noteringskrav

Om Bolagets aktier blir godkinda fér upptagande till handel

pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad beriknas det att
AQ-aktien ska upptas till handel den 16 januari 2017. Bolagets
aktier kan komma att avnoteras for det fall Bolaget inte framgent
lever upp till de krav som giller for bolag upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Likviditet i Bolagets aktier

Det finns en risk att en likvid handel i aktierna inte uppricthalls.
Bolaget kan inte forutse i vilken mén investerarintresse kommer

att leda till utveckling och uppritthillande av en aktiv och likvid
handelsmarknad f6r aktierna. Om en aktiv och likvid handel

inte 4r varaktig kan det innebira svarigheter att avyttra aktierna.

Paverkan fran stérre aktieagare

Om dagens storre aktiedgare i Bolaget kvarstir som storre aktiedgare
efter bérsintroduktionen forfogar de ver betydande aktieposter i
Bolaget. Siledes kan dessa storre aktiedgare komma att paverka
Bolaget avseende bland annat sddana angeligenheter som ér foremal
for omréstning pa bolagsstimma. Dessa storre aktiedgares intressen
kan komma att skilja sig frin 6vriga aktiedgares intressen. Om
ndgon storre aktiedgare bestimmer sig for att avyttra sitt innehav
kan det komma att paverka aktiekur- sen negativt.

Erbjudande av aktier i framtiden

Bolaget kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra
virdepapper for att t.ex. kunna genomfora investeringar. En
framtida emission kan paverka aktiekursen negativt och kan
medfora att utdelningsbara medel per aktie minskar.

En nyemission av aktier kan ocksi medfora utspadning for de
aktiedgare som eventuellt inte har majlighet att teckna aktier i
emissionen i forhéllande till sitt innehav.

Risker relaterade till utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebir att utdelningen éver en
konjunkturperiod ska folja resultatet och motsvara 25 procent av
Bolagets vinst efter skatt, med hidnsyn tagen till investeringsbe-
hov och finansiell stillning. Det finns en risk att Bolaget inte
presterar ett positivt resultat och dirfor inte kan genomfora
ndgon vinstutdelning. Det finns ocksd en risk att utdelning inte
kan ske trots positivt resultat till f5ljd av investeringsbehov eller
finansiell stillning. Sirskilt kan de finansiella dtaganden som
Bolaget uppstillt i forhéllande till sina langivare leda till att
vinstutdelning inte kan ske trots positivt resultat.
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BAKGRUND OCH MOTIV

AQ ir en global tillverkare av komponen-

ter och system till industrikunder, vars

affirsidé ar

o Att utveckla, tillverka och montera
komponenter och system till krivande
industrikunder

* Att med virt dragande for Total Kvalitet
gora vara kunder till lingsiktiga samar-
betspartners

Verksamheten startade 1994 och AQs
aktier har sedan 2001 varit noterade pa
Aktietorget.

Verksamheten ir idag uppdelad i
segmenten System och Komponent. Inom
segment System ingdr affirsomradena
Elskap och Systemprodukter. Inom
segmentet Komponent ingdr affirsomra-
dena Formsprutning, Induktiva kompo-
nenter, Kablage, Platbearbetning samt
Speciella Teknologier och Konstruktion.
Verksamheterna ir organiserade i dessa
specialiserade affirsomriden med
rorelsedrivande bolag som erbjuder
kostnadseffektiva lsningar for Bolagets
kunder. Den samlade kunskapen inom

PO Andersson
Styresleordforande

Ulf Gundemartk
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamor

AQ tillsammans med global nirvaro
erbjuder unika fordelar f6r kunder runt
om i virlden.

Bolagets styrelse har beslutat att en
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad ir ett
naturligt nista steg for att nd en mer
likvid marknad och skapa bittre forutsite-
ningar for framtida virdeskapande for
Bolagets aktiedgare. Genom borsnotering-
en nis okade méjligheter till institutio-
nellt 4gande, 6kad kinnedom om och
genomlysning av Bolaget och dess aktier
fran analytiker och media samt okat
intresse for AQ och dess verksamhet.
Sammantaget bedoms noteringen
innebira en ytterligare forstirke bild av
AQ som en langsiktig och stark akedr.

AQ)s aktie listades pa Aktietorget den
6 juni 2001 och Bolaget har sedan dess
byggt upp och utvecklat en organisation
som ir vil dimensionerad for sivil
Bolagets framtida utveckling som de
okade krav som en notering pd Nasdaq
Stockholms huvudmarknad innebir.

Visterds 9 januari 2017

AQ Group AB (publ)

Styrelsen anser dérfor att en bérsnotering
av AQ ir ett naturligt och positivt steg i
Bolagets utveckling.

Forsta dag for handel med AQs aktie
pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad
beriknas ske den 16 januari 2017,
forutsatt att Bolagets ansokan om
upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm beviljas.

Styrelsen for AQ bestiende av
styrelseordforande P-O Andersson och
styrelseledaméterna Ulf Gundemark,
Gunilla Spongh, Patrik Noldker och
Hidayet Tercan, med site i Visteras r
ansvariga for informationen i Prospektet.
Hirmed forsikras att alla rimliga
forsiktighetsatgirder har vidtagits for att
sikerstilla att uppgifterna i Prospeketet,
savitt AQs styrelse vet, dverensstimmer
med de faktiska forhéllandena och att
ingenting ir utelimnat som skulle kunna
paverka dess innebord.

Hidayet Tercan
Styrelseledamot

Patrik Noldker
Styrelseledamot
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller information om Bolagets verksamhet och marknader Bolaget ar verksamt pa.
Information om marknad, marknadsstorlek, marknadsposition och konkurrenter som anges i Prospektet
ar AQs samlade beddmning baserat pa interna och externa kéllor. Om inget annat anges baseras
informationen p& AQs analyser och interna information. Information som erhéllits fran tredje part har
atergivits korrekt och savitt AQ kanner till och kan forvissa sig om gentemot annan information som

offentliggjorts av berord tredje part, har inga uppgifter uteldamnats pa ett satt som skulle kunna gora

den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Bolag som utvecklar, marknadsfor och siljer produkeer har i allt
mindre utstrickning egen tillverkning. Skil att ligga ut pro-

duktion till kontrakestillverkare (tillverkare av en teknologi, t.ex.

plét och plast) kan vara foljande:
* Produktigaren blir mindre kinslig for konjunktursvingningar

* Genom att outsourca produktionen kan produktigaren
koncentrera sig pd utveckling, design och marknadsforing
av produkten

* Kostnad per tillverkad enhet blir ligre genom effektivare
produktionsprocesser och stordriftsférdelar

* Produktigaren kan realisera sin produke utan investeringar
i tillverkning

* Produktigaren kan snabbt hitta tillverkningsresurser

* Tillgang till personal specialiserad inom tillverkning, inkop
och logistik

e Forbittrad kvalitet och leveransprecision

* Produktigaren kan snabbt nd ut med sin produkt globalt
med tillverkning lokalt nira kunden

Kontrakestillverkning har alltid varit extremt konkurrensutsatt.
Kontrakestillverkare har inga patent eller starka varumirken.

Enda konkurrensmedlet ir att vara effektiv med kunden i fokus.

Att endast konkurrera med kvalitet, leveransprecision och pris
ger ingen unik position. For att attrahera storre kunder giller
det idag dven att kunna erbjuda tillverkning pa flera marknader
och att kunna bistd med stéd vid produktutveckling inom
konstruktion och inkép.

Stora aktorer

Det finns ett antal stora, globala aktérer dir fokus frimst ligger
inom volymtillverkning av kompletta produkter (system)
exempel pa stora kontrakestillverkare dr FoxxConn, Flex, Jabil
och Sanmina. De serier som tillverkas ir ofta mycket stora och
med sm4d variationer. Tillverkningen sker framférallt i ligkost-
nadslinder i Asien, Ostereuropa och Centralamerika.

Medelstora aktorer

Det finns gott om medelstora aktdrer inom kontrakestillverk-
ning. Ofta har de skapats genom sammanslagningar av flera
mindre bolag alternativt genom forvirv. De flesta av dem dr
nischade inom ett teknikomrade och kundsegment, men att de
finns pé flera geografiska platser. Det finns 4ven diversifierade
medelstora aktorer som béde gor komponenter av olika slag och
system. Ofta ir fokus pa medelstora till héga volymer av
komponenter alternativ lig volym med stor variantrikedom av
kompletta produkter och system. Exempel p& medelstora
aktorer dr AQ, Scanfil, Note, Gnotec och Nolato.

Sma aktorer

Marknaden for kontrakstillverkning domineras av ett stort
antal smé akedrer. De ér ofta familjedgda med 50-200 anstillda.
De ir ofta beroende av en stor kund som ligger nira geografiskt.
De ir ofta specialiserade inom ett tekniksegment. Detta gor att
det finns manga majligheter dill f6rvirv och konsolidering inom
kontrakestillverkning av alla slag.

Allméanna marknadstrender

Bolaget bedomer att marknaden for kontrakestillverkare 4r stor
om alla olika produktslag och marknadssegment tas i beaktande.
Den paverkas sjilvklart av den allménna ekonomiska utveckling-
en. Ett exempel pa det var den finansiella krisen under 2008/2009
och lanekrisen 2011. Bolaget beddmer att detta kan péverka
enskilda kunder samt tekniksegment men totala marknaden ér si
stor att det inte nddvindigtvis paverkar akedrer av liten dill
medelstor karakeidr da deras kunder inte nédvindigtvis paverkas.
En forviantan AQ har ir att den totala marknadsutvecklingen for
kontrakstillverkning teoretiskt borde folja BNP-utvecklingen. Ar
2012/2013 var ekonomin i Europa och marknaden for kontraks-
tillverkning stabil enligt Bolagets bedémning. Efterfrigan hos en
specifik kund kan variera snabbt och saledes kan mindre
kontrakestillverkare som ir beroende av en storre kund drabbats
av betalningssvérigheter eller gi i konkurs.
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Konsolidering

Bolaget anser att marknaden i norra Europa karaktiriseras av
okad konsolidering som grundar sig i, hég konkurrens och
relativt lig lonsamhet, for sma aktdrer. Konsolidering medfor
mojligheter att uppné betydande stordriftsfordelar genom till
exempel 6kade inkopsvolymer enligt AQ. Ett antal forvirv har
ocksd AQ genomfort for att uppna nirvaro pd attraktiva
marknader sisom Kina, Osteuropa och Indien. Enligt AQ finns
en trend att globala industriféretag vill samarbeta med globala
kontrakestillverkare di det ger en effektivare hantering bida av
produkterna men dven upphandling och produktutveckling
forenklas.

AQ har tagit en aktiv roll i konsolideringen av den globala
marknaden och 4r vl rustat f6r framtiden. Det finns goda
mojligheter for konsolidering och realisering av synergieffekeer
pa marknaden framover. Da AQs erbjudande skiljer sig fran klas-
siska kontrakestillverkare, genom att AQ erbjuder en rad olika
tillverkningsteknologier si dr ocks tillgangen pa forvirvsobjeke
goda. AQ har dven fabriker i ett flertal regioner vilket uppskattas
av vara globala industrikunder.

Outsourcing och okad differentiering

Marknaden kinnetecknas av ett stort antal verksamma aktdrer
med en lag grad av differentiering”. Fér att inte endast kunna
konkurrera med pris har ett antal kontrakestillverkare borjat
synliggora andra konkurrensfordelar, sisom kunskap och expertis
inom logistik och majligheten att kunna erbjuda produkeutveck-
ling. For att kunna 16sa kundens behov krivs ofta tillverkning
inom olika omrdden samt p olika geografiska marknader.
Genom att erbjuda en 6sning for en produktigares tillverkning
av bade komponenter och system blir samarbetet inte bara
baserat pa ldgst pris utan framfor allt den kompetens som
kontrakestillverkaren besitter.

Konkurrens och prispress

Konkurrensen pa tillverkning av enskilda komponenter, t.ex.
platdetaljer, 4r hog. Prispressen pd enskilda komponenter blir
dock nyanserad med ett 6kat fokus pi ett totalkostnadsperspek-
tiv. AQ har tillgang till produktionsanliggningar i ligkostnads-
linder med modern utrustning och kompetenta medarbetare
och dirfér kan AQ erbjuda hog kvalitet, god leveransprecision
lokalt nira kunden. Detta ger ett 6kat mervirde jamfort med
véra konkurrenter.

Tillverkning i lagkostnadslander

Historiskt har trenden pa marknaden gatt mot att forligga
produktion i lagkostnadslinder i till exempel Asien, men det
finns flera exempel diir kunder valt att flytta tillbaka produktio-
nen till Europa vilket till viss del kan férklaras av dkade miljs-
och kvalitetskrav. En stor del av tillverkningen kan géras billigare
i lagkostnadslinder, men genom att kombinera storskalig

tillverkning i exempelvis Osteuropa och Kina med tillverkning i
Sverige, av mindre serier eller mer komplicerade produkter kan
tillverkningskostnaden optimeras och bli ligre for produktiga-
ren, 4n om all produktion férlades till ligkostnadslinder. AQ har
fabriksanldggningar sivil i kundernas niromrade som i ligkost-
nadslinder i Osteuropa och Asien och kan tillsammans med
kunderna tidigt identifiera majligheter till kostnadsreduceringar.

Marknadens storlek

AQ bedémer att den totala marknaden ir sviruppskattad da den
bide innehaller produktigare med egen tillverkning och
kontrakestillverkare inom flera olika segment.

Geografiska marknader

AQs nettoomsattning fordelar sig pa olika geografiska
marknader enligt féljande (MSEK)

Sverige* 1796 1681 1628
Kina 321 270 289
Tyskland 104 149 93
Ovriga EU 555 404 413
Ovriga varlden 155 112 104
Koncernen totalt 2931 2616 2527

* En betydande del av faktureringen i Sverige utgors av leveranser fran
AQs bolag utomlands. Kalla, AQs reviderade arsredovisningar.

Konkurrenter

AQ kan samarbeta med kunderna inom tva olika segment
(system och komponent), och inom sju olika affarsomréden (produkter):

Elskap Formsprutning

Induktiva komponenter

Kablage

Platbearbetning

Speciella Teknologier och Konstruktion

Systemprodukter

AQs kunder dr verksamma inom f6ljande marknadsomraden;
jirnvig, kommersiella fordon, bilindustri, kraft, automation,
livsmedelsindustri, medicinsk teknik, telekom och generell
industri.

Det finns ett stort antal konkurrenter som ir verksamma
inom ett marknadsomrade eller affirsomride. AQ ir diversifiera-
de vad giller geografisk marknad, affirsomridde och marknads-
omrade vilket gor att AQ inte 4r sa kinsliga for ligre tillvixt pa
ett eller ndgra av dess huvudomriden.

1) Killa: The European EMS Industry 2012-2017, a strategic study of the
European EMS Study och LMC Automotive Q4-2015.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Detta ar AQ

AQ grundades 1994 av personer med mangérig branscherfarenhet
och har sedan dess vuxit till ett Bolag som omsitter ca tre
miljarder kronor. AQ Group AB (publ) och dess dotterforetag,
arbetar under varumirket AQ. Koncernen erbjuder komplett
kontrakstillverkning, d.v.s. sivil tillverkning av produktens
ingdende delar, sisom mekanik, kablage och formsprutad plast,
men 4ven tillverkning av kompletta system och produkter som
slutmontering, test och logistik. Kontrakestillverkare 4r i dag
normalt begrinsade till en tillverkningsteknologi. Bland AQs
uppdragsgivare finns ledande industribolag som ABB, Bombar-
dier, Bosch, Cargotec, Ericsson, GE, Scania, Siemens, Sony, Tetra
Pak och Volvo.

AFFARSIDE

"AQs aﬁlir:z’dé Gr att utveckla, tillverka och montera kumponenter
och system till krivande industrikunder.

Att med virt dtagande for Total Kvalitet gira vira kunder till
langsiktiga samarbetspartners”.

Bolagets strategi har historiskt varit att vixa med organisk
tillvixt samt genom forvirv.

AQ har i dagsliget dotterbolag med verksamhet i Sverige,
Bulgarien, Estland, Litauen, Polen, Ungern, Serbien, Indien,
Italien, Mexiko, Thailand och Kina.

AQ Group AB arbetar med affirsutveckling och ledning av
Koncernen samt har koncerngemensamma funktioner sisom
ekonomi, affirsutveckling (férvirv), marknadsforing/forsiljning,
HR, IR, IT och inkdp. All 6vrig operativ verksamhet bedrivs i
dotterbolagen.

Koncernen ir indelad i tvd segment: Komponent som
producerar transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, tunnplats-
bearbetning och formsprutad termoplast, samt System som
producerar system-, kraft- och automationsldsningar samt
monterar kompletta maskiner i nira samarbete med kunderna.

AQs forvarvsstrategi

For att identifiera limpliga férvirvskandidater soker AQ efter vissa
nyckelegenskaper hos bolag. AQ avser att ta marknadsandelar
inom befintliga och nya marknadsomriden inom bide segmenten
Komponenter och System. Historisk har AQ férvirvat nya
affirsomrdden men pd senare tid vixer AQ mer geografiskt inom
de olika affirsomridena. AQ genomfér bide s.k. inkrdmsforviry
samt frvirv av kompletta bolag och mindre koncerner.

Mal

¢ Produktkvalitet 100%
e Leveransprecision 98%
¢ Soliditet >40%

* Resultatmarginal fore skatt, (EBT %) 8%

Strategi
AQ ska na sina mél genom:
* At folja Bolagets virderingar

* Organisk tillvixt med befintliga kunder
e Forvirv

* Kontinuerliga forbittringar av befintlig verksamhet, d.v.s.,
genom effektivare tillverkningsmetoder och bittre inkép

AQ har kunder av varierande storlek och sammansittning.
Nedanstaende siffror 4r fran AQs interna rapporteringssystem
och ¢j reviderade av Bolagets revisor. AQs storsta kund har en
inkopsvolym pé cirka 500 MSEK, vilket motsvarar ca 18 % av
AQs totala omsittning, till denna kund levererar AQ frin tre
olika affirsomraden och sex linder ungefir 20 000 order/vecka.
De fem storsta kunderna motsvarar cirka 54 % av AQs totala
omsittning, och andelen ir i stort sett oforindrad under de
senaste tvd dren. De tio stdrsta kunderna motsvarar cirka 73 %
av AQs totala omsittning,

De tio storsta kunderna har etablerade och stabila kundrela-
tioner med AQ. Komplett kontrakestillverkning medfor ett
nirmare samarbete med kunden och en mindre risk for att
kunden byter tillverkningslésning. Kundernas sammanlagda
volymer foljer i stort den allmdnna konjunkturen. Kundavtalen
16per normalt pa mellan ett till tre ar.

Kontraktstillverkning kan idag delas in i féljande tre
kategorier:

Kontraktstillverkning

Kunden bestiller de komponenter som ska inga i produkeen frin
olika leverantérer. Kunden kan sedan montera produkten sjilv
eller uppdra detta at en utomstiende. Den hir typen av
traditionell kontrakestillverkning innebir litet mervirde for
kunden och affirsmodellen ir i huvudsak beroende av stora voly-
mer. Aktorer inom detta segment kan oftast bara producera ett
begrinsat antal typer av komponenter.

Komplett kontraktstillverkning

En leverantér kan tillverka och montera ett stort antal kompo-
nenter, vilket ger 6kat mervirde till kunden genom att minska
antalet aktorer som kunden behover ha kontakt med. Komplett
kontrakestillverkning forstirker kontrollen éver tillverkningsked-
jan och frimjar dkad effektivitet. En komplett kontrakstillver-
kare kan ansvara fér kundens produktférsérjning och kostnads-
utveckling pé ett annat sitt dn en klassisk kontrakestillverkare.

Tillverkning och konstruktionsstod

Tjanster avseende tillverkningslosningar karaktiriseras av att

man ocksd kan tillhandahilla kunden rid avseende konstruk-
tion, produktion och logistik dvs optimering av hela tillverk-
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ningskedjan, vilket mojliggdr ytrerligare effektivisering for
kunden och dirmed ett 6kat mervirde. AQ erbjuder ett koncept
inom komplett kontrakestillverkning, dir AQ tillhandahéller
savil konstruktion, tillverkning av produktens ingdende delar,
sasom kretskort, mekanik, kablage, som slutmontering, test och
logistik. Darmed behéver kunden enbart ha kontakt med en
leverantor, istillet for flera olika. Eftersom AQ har tillging till
flera olika tillverkningsteknologier inom Koncernen kan AQ
tillverka komplicerade produkter fr kunder verksamma inom
en rad olika branscher. AQs geografiska nirvaro gor att slutmon-
tering av produkten kan ske dar det 4r mest limpligt utifrin
kundens behov, frake till slutkund eller andra faktorer.

AQs breda och integrerade utbud av tillverkningsprocesser
ger maximal flexibilitet, kvalitets- och kapacitetskontroll i
enlighet med kundernas prognoser och ordrar, vilka kan variera
betydligt med kort framforhallning, i syfte att fi ut kundernas
produkter pa marknaden si fort som méjligt.

Produkter och kompetensomraden

Korta ledtider

AQ har en organisation som strivar efter att méta kunders krav
med tydlig kommunikation och korta ledtider.

Logistiklosningar

AQ medverkar genom hela produktlivscykeln - fran idé till
produkeslut. AQ kan erbjuda design av komponenter och
kompletta produkter. AQ har ling erfarenhet inom produktions-
teknik och industrialisering f6r allt frin lagvolymprodukeer till
volymproduktion i en mingd olika branscher. Tillsammans med
kunderna beslutas var produkten ska tillverkas for atc uppna
optimala logistiklosningar.

Dynamik och flexibilitet

Det ir enkelt att gora affirer med AQ. Alla relationer bygger pd
langsiktighet och att kundernas verksamheter ofta kriver hogt
tempo hos deras samarbetspartners. Det stiller hoga krav pa
dynamik och flexibilitet. Det ir precis vad AQ erbjuder. Allt for
att snabbt, enkelt och effektivt tillgodose kundernas behov.

Affirsomride Formsprutning

AQ idr en global leverantor av tillverkning och montering av
termoplastdetaljer. Bolaget har en modern maskinpark med mer
dn 120 formsprutor med liskraft fran 25 till 1500 ton. Forsilj-
ning, produktutveckling och produktion sker i Sverige, Ungern,
Bulgarien och Kina.

Affirsomride Induktiva komponenter
Induktiva komponenter frin AQ finns i nigra av de mest
krivande tillimpningar, till exempel i hoghastighetstdg, i

reliskydd, flygutrustning och i utrustning for processautoma-
tion. AQs produkeer ar till stor del utvecklade i samarbete med
kunden. Denna méjlighet utnyttjas av allt fler foretag, eftersom
det ger mojlighet till ekonomiskt och tekniskt optimala
|6sningar. Forsiljning, produktutveckling och produktion sker i
Sverige, Serbien, Bulgarien, Indien, Italien och Kina.

Affirsomrade Kablage och Elektromekaniska moduler

AQ erbjuder kablage och elektromekaniska moduler till
krivande kunder runt om i virlden. AQ har lang erfarenhet och
kunskap av att arbeta med kunder inom fordons-, jirnvigs- och
verkstadsindustrin. Férsiljning, produktutveckling och produk-
tion sker i Indien, Kina, Litauen, Mexiko, Sverige och Polen.

Affirsomride Plitbearbetning

AQ erbjuder kontrakstillverkning av plitkomponenter och
sammansatta platkonstruktioner inom bland annat fordons-,
tdg-, telekom- och elektromekanisk industri. Tillsammans med
hégteknologisk utrustning, kunskap, erfarenhet och kreativitet
ar AQ ett sjilvklart val inom branschen. Férsiljning, produktut-
veckling och produktion sker i Sverige, Bulgarien, Estland, Kina,
Indien och Thailand.

Affirsomrade Elskéap

AQ ir en komplett partner for kunder som har behov av
elektriska system. AQs utrustning sitter i en mingd olika
applikationer som har levererats éver hela virlden. Néagra
exempel ir elskép till krivande livsmedelsindustri, manéver- och
kraftutrustning till fartygskranar, styrutrustning for automatise-
rad godshantering i hamnar, kontroll- och styrsystem f6r stora
motorer och generatorer. Forsiljning produktutveckling och
produktion sker i Sverige, Bulgarien, Kina och Indien.

Affirsomrade Systemprodukter

AQ erbjuder ett spektra av maskiner och automater, exempel pd
detta ir biljettmaskiner for parkering och firdbiljetter och
forpackningsmaskiner. Produkterna, som ofta ir tekniskt
avancerade, utvecklas och vidareutvecklas i nira samarbete med
kunden fér att dstadkomma kostnadsmissigt och tekniske
optimerade 18sningar. Férsiljning, produktutveckling och
produktion sker i Sverige, Bulgarien och Kina.

Affirsomrade Speciella teknologier och konstruktion
Affirsomradet Speciella Teknologier och Konstruktion bestar av
AQs verksamheter med hég teknisk nivé och som levererar
avancerade tekniska produkter eller tjanster till krivande
industrikunder. AQ konstruerar komponenter och delsystem till
krivande industrikunder. Férsiljning, produktutveckling och
produktion sker i Sverige, Ungern, Bulgarien och Kina.
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AQs VARLD
AQ har i dagsldget verksamhet i Sverige, Bulgarien, Serbien, Informationen i tabellen nedan 4r himtad fran Bolagets interna
Ungern, Estland, Polen, Litauen, Mexiko, Italien, Indien, Kina redovisningssystem och ir inte reviderade.

och Thailand. Antal anstillda i de olika linderna fordelar sig
enligt nedan.

IE 2015 | 2014 2013

Medelantalet anstallda Totalt Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Man Totalt
Moderbolag, Sverige 19 10 8 18 7 8 15 5 7 12
Dotterbolag, Sverige 772 215 579 794 222 590 812 225 616 841
Bulgarien 975 519 447 966 518 385 903 484 340 824
Estland 349 93 286 379 72 248 320 27 204 231
Indien 136 12 134 146 13 83 96 8 63 71
Italien 23 1 3 4 1 3 4 1 3 4
Kina 507 204 335 539 235 322 557 220 280 500
Litauen 683 529 18 647 487 123 610 435 m 546
Mexiko 139 68 26 94 78 23 101 69 19 88
Polen 601 257 251 508 239 243 482 177 191 368
Thailand 17 4 8 12 - - - - - -
Ungern 441 121 290 41 - - - - - -
Serbien 17 - - - - - - - - -
Totalt 4 679 2 033 2485 4518 1872 2028 3900 1651 1834 3485

HISTORIK | KORTHET

1994 AQ Group startar genom en sammanslagning av Aros Kvalitetsplast och

transformatoravdelningen inom ABB

1996 Forvarv av en bulgarisk transformatorfabrik i Godech, AQ Magnit AD

1998 Forvarv av Ericssons transformatorverksamhet i Séderhamn

2001 6 juni AQs aktie noteras pa Aktietorget

2003 Forvarv av AQ Electric AD i Bulgarien

2004 Forvarv av tvd mekanikfabriker i Sverige och en i Kina

2006 Forvarv av AQ Lasertool med verksamhet i Sverige och i Parnu, Estland

2008 Forvarv av Kinesisk tillverkare av transformatorer

2009 Forvarv av Segerstrom i Eskilstuna

2010 AQ vinstvarnar under forsta kvartalet. Forvarv av TVAB, kablagetillverkning i Sverige och Polen

2012 Forvarv av Durapart med verksamhet i Litauen och Mexiko

2013 Forvarv av Arkivator i Falkdping och IPP i Lyrestad. AQ beslutar att avvecklar produktionen i Bollnds

2014 Forvarv av Carat i Bulgarien

2015 Forvarv av Anton Kft i Ungern

2016 AQ Plast avvecklar sin tillverkning i Vadstena. Forvarv av Magnetica Srl. i Italien och Serbien samt forvarv

av Gerdins Industrial System AB.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedanstdende finansiella 6versikt avseende rikenskapsaren 2013, Sammanstéllningen nedan bor ldsas tillsammans med érsredovis-
2014 och 2015 dr hamtade ur AQs reviderade koncernrikenskaper.  ningen for aren 2013, 2014 och 2015 samt AQs deldrsrapport for
Nedanstdende finansiella 6versikt avseende perioden januari- perioden 1 januari-30 september 2016, vilka ir inforlivade i
september for rikenskapsiren 2015 och 2016 4r himtade ur AQs Prospektet genom hinvisning och utgdr en del av Prospekeet, se
delarsrapport for januari-september 2016, som 4r dversikedligt avsnittet "Inforlivning genom hinvisning" under "Legala fragor
granskad av Koncernens revisor. Deldrsrapporten for januari- och 6vrig information". Férutom vad som anges tidigare har ingen
september 2015 ir inte Sversiktligt granskad. Rikenskaperna har information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
upprittats enligt International Financial Reporting Standards, revisor.

sasom de antagits av EU ("IFRS”).

Nettoomsattning och resultat fore skatt, MSEK
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Informationen i graferna ovan r himtad frin Bolagets reviderade arsredovisningar 2013-2015, samt den éversiktligt
granskade deldrsrapporten avseende januari-september 2016.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
KSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 384 640 2 128 596 2931878 2 616 097 2527 372
Ovriga rorelseintakter 25 964 19782 34 005 23229 31 587
2410 605 2148 378 2 965 883 2639 326 2558 959
RORELSENS KOSTNADER
Férandring av lager och
produkter i arbete -7 378 31816 41934 -4 037 -11 033
Révaror och férnédenheter -1 134518 -1 103 106 -1 513 009 -1324 214 -1 303 311
Handelsvaror -27 854 -19 006 -41 003 -29 643 -41 119
Ovriga externa kostnader -307 417 -273 804 -389 620 -310 369 -320 753
Personalkostnader -624 482 -666 272 -762 041 -712 946 -648 385
Avskrivningar enl plan &
nedskrivning mat&imm -64 606 -43 137 -60 980 -56 261 -49 447
Ovriga rorelsekostnader -32 665 -27 789 -39 177 -19 270 -25 117
-2 188 922 -2 001 298 -2 763 897 -2 456 740 -2 399 164
Rorelseresultat 221 683 147 080 201 985 182 586 159 795
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i
koncernforetag -527
Finansiella intékter 6 563 14 070 20 316 9844 2148
Finansiella kostnader -8 485 -4.142 -10 565 -5778 -4 924
Finansnetto -1922 9928 9 751 4 066 -3303
Resultat fore skatt 219 761 157 008 211 736 186 652 156 492
Skatter -35 251 -29 989 -41 283 -36 175 -33 369
Periodens resultat 184510 127 019 170 453 150 477 123 123
PERIODENS RESULTAT
HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 184 195 126 788 170 283 150 012 122 899
Innehav utan bestdmmande
inflytande 315 231 170 465 224
184 510 127 019 170 453 150 477 123 123
AKTIERELATERAD
REDOVISNING, SEK
Periodens resultat per aktie" 10,22 703 9,44 8,32 6,83

" Det foreligger inga instrument som kan leda till utspadning.
| samband med forvarvet av Gerdins Industrial System AB den 3 oktober 2016, utges ytterligare 260 000 aktier av samma slag.
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Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
KSEK 2016-09-30 2015-09-30 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Periodens resultat 184 510 127 019 170 453 150 477 123 123
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas
till periodens resultat
Aktuariella forluster avseende
férmansbestamda pensions-
planer -219 -800
Poster som har omforts eller
kan omforas till periodens
resultat
Omrakningsdifferens som har 6737
omforts till resultatet
Omrakningsdifferens pa utlandsk 46 492 9 507 -20 317 48 391 2173
verksamhet
Periodens 6vriga totalresultat 53 229 9507 -20 535 47 591 2173
efter skatt
Periodens totalresultat 237 740 136 527 149 918 198 068 125 296
PERIODENS TOTALRESULTAT
HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 237 295 135 781 149 762 197 630 125072
Innehav utan bestammande 445 746 155 438 224
inflytande

237 740 136 527 149 918 198 068 125 296
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Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK 2016-09-30  2015-09-30| 2015-12-31 2014-12-31  2013-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 56 538 6188 55 360 9520 10 667
Goodwill 127 902 75128 117 561 75 407 74 399
184 440 81316 172 921 84 927 85 066
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 147 581 98 470 140 022 97 339 90 192
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 224 333 140 599 203712 143 988 118 968
Inventarier, verktyg och installationer 44 200 44 238 39 609 46 421 41 827
Pagaende nyanlaggningar 38 356 27 700 19 406 11 260 6 343
454714 311 007 402 749 299 007 257 330

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 2131 1571 2 053 15654 1503
Uppskjutna skattefordringar 11 208 8 437 7197 8 039 6912
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 652 493 402 331 584 920 393 528 350 811

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Réavaror och férnédenheter 322799 336 427 307 616 306 712 319 752
Varor under tillverkning 76 008 67 609 79 953 57 181 47 353
Fardiga varor och handelsvaror 95 702 84 375 97 682 84 053 72 293
494 510 488 410 485 252 447 945 442 397
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 697 938 632 477 670438 594 096 642 811
Aktuella skattefordringar 38822 48 466 26 187 26 342 21714
Ovriga fordringar 25994 36 802 36 994 32818 25453
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 660 86 804 84 695 38 251 27 331
864 414 804 549 818 314 691 507 717 308
Kortfristiga placeringar 205 201 195
Likvida medel 118 960 166 388 135 602 145 744 67 566
Likvida medel 119 165 166 589 135 797 145 744 67 566
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1478 089 1459 547 1439 362 1285 196 1227 271

SUMMATILLGANGAR 2 130 582 1861878 2 024 282 1678724 1578 082
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Koncernens balansrakning i sammandrag, fortsattning

KSEK 2016-09-30  2015-09-30| 2015-12-31 2014-12-31  2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 36 068 36 068 36 068 36 068 36 068
Ovrigt tillskjutet kapital 34014 34014 34014 34014 34014
Omrakningsreserv 77 403 53 501 24 303 44 508 -3 743
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 1216 663 1029 760 1073 044 939 041 818 649
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 1364 148 1153 884 1167 429 1053 631 884 988
Innehav utan bestaimmande inflytande 2 684 1804 2307 1599 415
SUMMA EGET KAPITAL 1366 832 1155 688 1169 736 1055 230 885 403
SKULDER
Réntebérande langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 98 341 3450 121 045 3256 6 660
Langfristiga icke rantebarande skulder 67 101 51 381 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 52 173 35796 51814 35 240 36 584
Avsattningar till pensioner 4980 3618 3316 3321 1996
Ovriga avsattningar 9948 11 969 10 208 6 065 3525
Summa langfristiga skulder 165 442 54 831 186 382 47 882 48 766
Réntebérande kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22179 121 001 127 985 129 764 220 421
Ovriga skulder till kreditinstitut 30909 2234 31881 13893 17 016
53 088 123 235 159 866 143 656 237 437
Ovriga kortfristiga skulder
Avsattningar for garantiataganden 1422 901 875 545 257
Forskott fran kunder 71 568 49 139 58 786 10 420 15 441
Leverantorskulder 287 422 296 799 273 780 241 356 224 793
Aktuella skatteskulder 31324 27 718 19 256 19999 18 294
Ovriga skulder 34 603 26 639 35 380 43 216 33218
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 118 880 126 928 120 220 116 419 114 473
Summa kortfristiga skulder 598 307 651 359 668 164 575 612 643 913
SUMMA SKULDER 763 749 706 190 854 546 623 494 692 679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 130582 1861878 2 024 282 1678 724 1578 082
Poster inom linjen
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 85 900 90 651 87 650
Foretagsinteckningar 239 750 302 448 312 316
varav i eget forvar 44 625 44 625 79325
Aganderattsforbehall avseende leasade maskiner, 2438 8 896 11 036
redovisade i BR enligt IAS 17
Ovriga dganderattsforbehall 0 354 194
Belanade kundfordringar 31007 85 112 0
Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
Ovrigt utan be-

Aktie- tillskjutet Omrak- Balanserat staimmande Eget
KSEK kapital kapital  ningsreserv resultat Delsumma inflytande kapital
Eget kapital, 2013-01-01 36 068 34 014 -5 868 719 193 783 407 143 783 550
Periodens resultat 122 899 122 899 224 123 123
Omrakningsdifferens 2125 2125 48 2173
Omvaérdering av forménsbestdamda
pensionsplaner
Ovrigt totalresultat 2125 2125 48 2173
Forvarv av delagt dotterbolag
Ldmnade utdelningar -23 444 -23 444 -23 444
Transaktioner med aktieagare -23 444 -23 444 -23 444
Eget kapital, 2014-01-01 36 068 34014 -3743 818 648 884 987 415 885 402
Periodens resultat 150 012 150 012 465 150 477
Omrakningsdifferens 48 251 48 251 140 48 391
Omvaérdering av formansbestdmda -766 -766 -34 -800
pensionsplaner
Ovrigt totalresultat 48 251 -766 47 485 106 47 591
Forvarv av delagt dotterbolag 614 614
Lamnade utdelningar -28 854 -28 854 -28 854
Transaktioner med aktieagare -28 854 -28 854 614 -28 240
Eget kapital, 2015-01-01 36 068 34 014 44 508 939 040 1053 631 1599 1 055 230
Periodens resultat 170 283 170 283 170 170 453
Omrékningsdifferens -20 205 -20 205 -112 -20 316
Omvardering av formansbestdmda -212 -212 -7 -219
pensionsplaner
Ovrigt totalresultat -20 205 -212 -20 416 -119 -20 535
Forvarv av delagt dotterbolag 657 657
Lamnade utdelningar -36 068 -36 068 -36 068
Transaktioner med aktieagare -36 068 -36 068 657 -35412
Eget kapital, 2016-01-01 36 068 34 014 24 303 1073 043 1167 429 2 307 1169 736
Periodens resultat 184 195 184 195 315 184 510
Omrakningsdifferens 53 099 53 099 131 53 230
Ovrigt totalresultat 53 099 53 099 131 53 230
Periodens totalresultat 53 099 184 195 237 295 445 237 740
Forvarv av delagt dotterbolag -68 -68
Lamnade utdelningar -40 577 -40 577 -40 577
Transaktioner med aktieagare -40 577 -40 577 -68 -40 644
Eget kapital, 2016-09-30 36 068 34014 77 403 1216 663 1364 148 2 684 1366 832

Samtliga aktier, 18 034 058 st, ar A-aktier med lika rostrétt, och har lika ratt i resultatet. | samband med férvérvet av Gerdins Industrial

System AB den 3 oktober 2016, utges ytterligare 260 000 aktier av samma slag.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2016-01-01 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
KSEK 2016-09-30  2015-09-30 | 2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 219 761 157 008 211 736 186 652 156 492
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 55 122 51 555 74 163 71141 b4 344
Betald skatt -38 187 -38 008 -39 605 -41 993 -35 122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 236 697 170 555 246 294 215 800 175714
Foérandring av rérelsekapital
Okning (1/Minskning (+) av varulager 5085 -35 290 -4 565 17 753 55 635
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -7 993 -31 640 -47 226 48 714 -129 153
Okning (/Minskning (+) av 6vriga fordringar 720 -56 268 -58 204 18 901 0
Okning (+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder -5 044 55129 15 855 8 898 14 186
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga skulder 5692 27 439 13410 -2 023 20775
Forandring av rorelsekapital -1 540 -40 630 -80 730 92 243 -38 657
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 235 156 129 925 165 564 308 043 137 157
Forvarv av andelar i dotterféretag 34 -5 800 -189 177 -26 259 -42 100
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -868 -298 -1 857 -8 022 -3 545
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -87 622 -44 366 -78 613 -71 952 -47 116
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 97 2 2093 1034 -751
Kop/Forsaljning kortfristig placering av vardepapper 0 -200 -199 145 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 356 -50 661 -267 754 -105 054 -93 366
Nya lan 121 0 149 771 0 0
Amorteringar -22 458 -10 784 -11 758 -6 933 -20 217
Betalning av finansiella leasingskulder -1482 -1 671 -5 121 -3 471 -1 937
Foérandring av checkrakningskredit -106 038 -11 622 -3 409 -96 858 13 558
Ovriga forandringar av langa skulder 0 0 0 0 0
Ladmnad utdelning -40 577 -36 068 -36 068 -28 854 -23 444
Ovriga forandringar i finansieringsverksamheten 79 0 318 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -170 355 -60 146 93 733 -136 116 -32 040
Okning/Minskning av likvida medel -23 555 19 118 -8 457 66 873 11 751
Likvida medel vid arets borjan 135 602 145 744 145 744 67 566 55 893
Kursdifferens i likvida medel 6912 1526 -1 685 11 305 =77
Likvida medel vid arets slut 118 960 166 388 135 602 145 744 67 566
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KONCERNENS NYCKELTAL
Nyckeltal som definieras enligt IFRS

SEK 2016-01-01 2015-01-01 20152 20142 20132
2016-09-30" 2015-09-30"

Nettoomsattning, KSEK 2 384 640 2 128 596 2 931 878 2 616 097 2527 372

Periodens resultat, per aktie, SEK 10,22 703 9,44 8,32 6,83

1) Ej reviderat  2) Reviderat

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Prospektet innehéller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQs uppfattning &r att presenterade nyckeltal &r vasentliga for investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter. Vidare ar rérelsemarginal, kassalikviditet och soliditet viktiga matt i AQs uppfdljning av resultat,
stéllning respektive likviditet. AQs nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS ar inte nodvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras
av andra bolag och har vissa begréansningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat frén, eller som ett substitut for AQs finansiella
information som uppréttats enligt IFRS.

2016-01-01 2015-01-01 2 2 2
KSEK 2016-09-30"  2015-09-30" 2015 2014 203

Rorelsemarginal, (EBIT %)

Rorelseresultat 221 683 147 080 201 985 182 586 159 795
Nettoomsattning 2 384 640 2 128 596 2931 878 2 616 097 2527372
Rorelsemarginal 9,3% 6,9% 6,9% 70% 6,3%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)

Resultat fore skatt 219 761 157 008 211 736 186 652 156 492
Nettoomsattning 2 384 640 2 128 596 2931878 2 616 097 2527 372
Resultatmarginal fore skatt 9,2% 74% 72% 72% 6,2%
Kassalikviditet, %

Kundfordringar 697 938 665 436 670 438 594 096 642 811
Ovriga kortfristiga fordringar 166 477 154 278 147 876 97 41 74 498
Likvida medel 118 960 150 897 135 602 145 744 67 566
Kortfristiga skulder 598 307 662 892 668 164 575612 643 913
Kassalikviditet 164% 149% 143% 145% 122%
Soliditet, %

Summa eget kapital 1366 832 1155 688 1169 736 1055 230 885 403
Summa tillgangar 2 130 582 1861878 2 024 282 1678724 1578 082
Soliditet 64% 62% 58% 63% 56%
Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat fore skatt, rullande 12 man 274 539 226 321 211 736 186 652 156 492
Finansiella kostnader, rullande 12 mén -14 962 -5 379 -10 565 -5 778 -4 924
f;r?;nrigget kapital och skulder, ingaende 1861878 1667 529 1678 724 1578 082 1444 274
Summa eget kapital och skulder, utgaende 2 130 582 1828 465 2024 282 1678724 1578082
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 1996 230 1747 997 1851 503 1628 403 1511178
Avkastning pa totalt kapital 14,5% 13,1% 12,0% 11,8% 10,7%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %

Periodens resultat, rullande 12 méan 227 994 185 145 170 453 150 477 123 123
Summa eget kapital, ingdende for 12 méan 1155 688 979 666 1055 230 885 403 783 551
Summa eget kapital, utgaende 1366 832 1155 688 1169 736 1055 230 885 403
Summa eget kapital, genomsnitt 1261 260 1067 677 1112 483 970 316 834 477
Avkastning pé eget kapital 18,1% 17.3% 15,3% 15,5% 14,8%
Utdelning, per aktie, SEK - - 2,25 2,00 1,60
Antal aktier®, tusental 18 034 18 034 18 034 18 034 18 034

1) Ej reviderat 2) Reviderat

3) | samband med forvarvet av Gerdins Industrial System AB, den 3 oktober 2016, utges
ytterligare 260 000 aktier av samma slag. Totalt antal aktier uppgar dérefter till 18 294 058.
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Nyckeltalsberakningar och definitioner

2016-01-01 2015-01-01
2016-09-30 2015-09-30 2015 2014 2013

Nettokassa/Nettolaneskuld
Likvida medel 118 960 166 388 135 602 145 744 67 566
Langfristiga rantebarande skulder 98 341 3450 121 045 3256 6 660
Kortfristiga rantebarande skulder 53 088 123 235 159 866 143 656 237 437
Summa rantebarande skulder 151 430 126 685 280 911 146 912 244 097
Nettokassa/Nettolaneskuld -32470 39703 -145 309 -1 168 -176 531
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 2 384 640 2128 596 2931877 2 616 097 2527 372
- Effekt av dndrade valutakurser -30 809 88 832 99 569 56 969 -13 444
- Omsattning fér motsvarande period

féregadende ar 2 128 596 1912 649 2616 097 2527 372 2 162 033
- Férvarvade bolags omsattning 199 708 57 107 50 450 9478 312 587
= Organisk tillvaxt 87 145 70008 165 761 22 278 66 196
Organisk tillvaxt dividerat med féregaende
ars omsattning, % 4,1% 6,4% 6,3% 0,9% 3,1%
Tillvaxt genom férvarv
Forvarvade bolags omséttning dividerat med
féregaende ars omsattning, % 9,4% 0,2% 1,9% 0,4% 14,4%
Rorelseresultat 221683 147 080 201 985 182 586 159 795
Avskrivningar 54 606 43137 60 980 56 261 49 447
EBITDA 276 289 190 217 262 965 238 847 209 241
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Definitioner

Rérelsemarginal, %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning. Detta nyckeltal visar vilken
|6nsamhet som uppnas i den operativa
verksamheten. Rorelsemarginalen éar ett
anvandbart matt for att folja upp Ionsamheten
och effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och uppfdljning
av verksamheten samt som en benchmarking
med andra foretag i branschen.

Resultatmarginal fére skatt, %
Beraknas som resultat fore skatt dividerat
med nettoomséttning. Detta nyckeltal visar
vilken I6nsamhet som uppnas i verksamheten
fore skatt. Resultatmarginalen &r ett anvand-
bart matt for att folja upp Iénsamheten och
effektiviteten i verksamheten med beaktande
av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands
saval internt i styrning och uppfoljning av
verksamheten samt som en benchmarking
med andra foretag i branschen.

Avkastning pa totalt kapital, %
Berdknas som resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittlig balansomslutning. Detta
nyckeltal visar ocksa vilken I6nsamhet som
uppnas i den operativa verksamheten. Detta
nyckeltal kompletterar rérelsemarginalen i sa
matto att dven kapitalbindningen beaktas. Det
innebér saledes att nyckeltalet ger en
information om vilken avkastning som
verksamheten ger i relation till det kapital som
binds i verksamheten. (I sammanhanget
beaktas da aven finansiella placeringar och
likvida medel och det 6verskott dessa ger i
form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital

efter skatt, %

Berdknas som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital, inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande. Detta
ar ett nyckeltal som visar pa foretagets
avkastning pa det kapital som dgarna har
investerat i verksamheten (inklusive kvarhélina
vinstmedel) efter att 6vriga intressenter har
erhéllit sin ersattning. Detta nyckeltal visar
darfor pé hur [dnsamt foretaget ar for dess
agare. Denna avkastning har ocksé betydelse
for foretagets mojligheter att véxa i finansiell
balans.

Soliditet, %

Beréaknas som justerat eget kapital dividerat
med balansomslutning. Detta nyckeltal
speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga.
Att ha en god soliditet och saledes en stark
finansiell stallning ar viktigt for att ha en
beredskap for att kunna hantera perioder med
svag konjunktur. Att ha en stark finansiell
stéllning ar ocksa viktigt for att kunna ha en
finansiell beredskap for tillvaxt.

Kassalikviditet, %

Beraknas som omsattningstillgédngar (exkl.
varulager) dividerat med kortfristiga skulder.
Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga
betalningsformaga eftersom det staller
foretagets omséttningstillgangar (forutom
lager) i relation till de kortfristiga skulderna.
Om kassalikviditeten overstiger 100 % sa
innebér det att dessa tillgangar dverstiger
skulderna ifréga.

Rorelseresultat, KSEK

Beréknas som periodens resultat fore skatt
och finansiella poster. Rorelseresultatet visar
vilket resultat som genereras i den operativa
verksamheten och anvéands tillsammans med
rorelsemarginalen och avkastning pa totalt
kapital for utvardering och styrning av den
operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter
finansnetto, KSEK

Beréknas som periodens resultat fore skatt
och finansiella poster. Resultatet visar pa vilket
resultat som genereras fran den operativa
verksamheten och finansiella intédkter med
beaktande av att langivarna har fatt ersattning
for det kapital som de bidrar med till
finansieringen av verksamheten. Mattet visar
saledes kvarvarande resultat till &garna men
med beaktande av att det allmanna erhaller en
andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa /Nettolaneskuld, KSEK
Berdknas som skillnaden mellan rantebarande
skulder och likvida medel. Detta nyckeltal
speglar hur stor upplaningen av rantebarande
skulder med beaktande av att det &ven finns
likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god
bild av skuldsattningen.

Tillvixt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att
beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2)
tillvaxt genom forvarv. Organisk tillvaxt
beraknas som skillnaden mellan periodens
nettoomsattning och féregaende periods
nettoomsattning med avdrag for effekt av
andrade valutakurser och forvarvade enheters
nettoomsattning. Organisk tillvéxt i %,
berédknas, organisk tillvéxt dividerat med
omsattningen fér motsvarande period forra
aret. Tillvaxt genom forvarv beréknas,
omsaéttningen genom forvérv dividerat med
foregaende ars omsattning. Tillvéxt ar en
mycket viktig komponent i foretagets strategi,
tillvaxt kravs for att vara en av de ledande
aktorerna pa de marknader dar foretaget
verkar. Tillvaxten sker dels genom férvarv och
dels organiskt. Det ar viktigt att félja upp och
presentera vilken tillvéxt som uppnés genom
respektive tillvaxtmetod eftersom detta ar tva
olika satt att véaxa pa. Forvarv gors nar
mojligheter 6ppnas att expandera verksam-
heten pa en viss geografisk marknad eller
inom ett visst produktomrade (som ligger i
linje med foretagets strategiska plan).
Organisk tillvaxt har oftast karaktdren av en
kontinuerlig expansion inom den befintliga
verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK

Utdelning per aktie beslutad pa stdmma dar
arsredovisning faststélls for det rakenskapsar
som anges. Antalet aktier &r det antal tusental
aktier som ar utestédende per dagen for
utdelning.

EBITDA

Beréknas som periodens rorelseresultat med
tillagg for avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar. Mattet

anvands i berdkning av covenanter mot bank.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa perioden januari-september for
rakenskapsaren 2016 och 2015 samt rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013. Informationen nedan bor ldsas i
anslutning till AQs reviderade koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013 och AQs

oversiktligt granskade delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2016, samt tillhdrande noter.

JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA
1 JANUARI 2016 TILL 30 SEPTEMBER 2016 OCH
1 JANUARI 2015 TILL 30 SEPTEMBER 2015

Nettoomsittning

Nettoomsittningen for perioden januari-september 2016 uppgick
till 2 385 MSEK, vilket 4r en 6kning med 256 MSEK jimfort med
motsvarande period 2015 dé nettoomsittningen uppgick till 2 129
MSEK. Den positiva forindringen ir fraimst hanforlig dll forvirvet
av den ungerska verksamheten Anton Kft. Aven omsittningen i
Polen och Sverige har 6kat. Fér perioden januari-september 2016
var den totala tillvixten 12,0 %, varav organisk tillvixt 4,1 %,
tillviixt genom forvirv 9,4 % och en valutaeffeke pd -1,5 %.
Valutaeffekten pd -1,5 % motsvarar ca 31 MSEK och avser frimst
valutorna CNY, PLN, MXN men dven INR. Forvirvet av
Magnetica Stl i Italien och Serbien har paverkat nettoomsittningen
marginellt.

Resultat

AQs resultat efter skatt for perioden januari-september 2016
uppgick dll 185 MSEK, jimfort med 127 MSEK fér motsvarande
period 2015. Resultat efter finansiella poster uppgick till 220 MSEK
jamfort med 157 MSEK motsvarande period foregiende ar.
Resultat per aktie 6kade till 10,22 SEK fran 7,03 SEK. Férindring-
en forklaras delvis av forvirvet av Anton Kft. i Ungern samt att AQ
Enclosure Systems AB och AQ Wiring Systems i Mexiko har vint
forra arets forluster till vinst. AQ har dven haft en god kostnadskon-
troll under dret.

Kassafléden

Kassafldet fran den 16pande verksamheten fér perioden
januari-september 2016, uppgick till 235 MSEK jimfért med
130 MSEK motsvarande period féregiende &r och dr hinforbart
till det 6kade rorelseresultatet.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick under
perioden januari-september 2016 till -88 MSEK jimfért med -51
MSEK motsvarande period 2015. Investeringar gjordes i bearbet-
ningsmaskiner i Ungern och formsprutor i Sverige samt Bulgarien.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick under
januari-september 2016 till -170 MSEK jimfért med -60 MSEK
motsvarande period foregiende dr. Utllédet ir hinférlige dill en
mindre utnyttjad checkkredit samt en utdelning till AQs aktieigare.

Balansrakning

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 119 MSEK
(166). En minskning med 47 MSEK, vilket beror pa forvirvet
av Anton Kft. Utover likvida medel fanns vid september ménads
utging 2016 outnyttjad checkkredit uppgiende till 227 MSEK
(135). Soliditeten i AQ var vid september méanads utging 64 %
(62). Skillnaden forklaras av att det egna kapitalet i relation till
tillgingarna har 6kat jimf6rt med samma period forra éret.
Byggnader och mark 148 MSEK (98), maskiner och inventarier
224 MSEK (141), kundfordringar 698 MSEK (632) samtliga
okningar forklaras frimst av forvirvet av Anton Kft. som gjordes
1 november 2015. Se vidare avsnittet Kapitalstruktur och annan
finansiell information.

Skatt

AQ redovisade for perioden januari-september 2016 en skattekost-
nad om 35 MSEK. Motsvarande siffra for perioden januari-
september 2015 uppgick till 30 MSEK.

JAMFORELSE MELLAN HELAR
2015 OCH 2014

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for rikenskapsaret 2015 uppgick dill

2932 MSEK, vilket ir en 6kning med 316 MSEK jimfort med
motsvarande period 2014 da nettoomsittningen uppgick till

2 616 MSEK. Den positiva forindringen ir hinforlig till en
organisk tillvixe pa 5 % och tillvixt genom forvirv pa 2 %, detta ger
en tillvixt rensat for valutaférindringar pa 7 % for helaret.
Omsirttningen 6kade delvis pga forvirvet av Sertec Enginering i
Estland. I slutet av 2015 férvirvades AQ Anton som bidrog med ca
40 MSEK i omsittning,.

Resultat

AQs resultat efter skatt for rakenskapsaret 2015 uppgick till 170
MSEK, jimf6rt med 150 MSEK under motsvarande period 2014.
Resultatet efter finansiella poster uppgick ll 212 MSEK f6r 2015
jamfore med 187 MSEK 2014. Resultatet per akdie 6kade 2015 till
9,44 SEK fran 8,32 SEK under 2014. Utdelningen per aktie kade
till 2,25 SEK jimf6rt med 2,00 SEK for 2014. Resultatforbittring-
en beror delvis pd att AQs verksamhet i Mexiko minskade sin forlust
under andra halvéret 2015.
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Kassafléden

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till

166 MSEK jimfort med 308 MSEK motsvarande period
foregdende rikenskapsir och ar hinforbart till det 6kade
rorelseresultatet men ocksa till en 6kning av kundfordringar,
varulager och ovriga fordringar.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick under 2015
till -268 MSEK jimfort med -105 MSEK 2014.

Forandringen ér dll storsta del hinforlig till forvirvet av den
Ungerska verksamheten Anton Kft.

Kassaflédet frin finansieringsverksamheten uppgick under 2015
till 94 MSEK jimfort med -136 MSEK motsvarande period
foregiende ar. Den 6kade uppléningen 4r hanforlig dill lin i bank pa
150 MSEK for forvirvet av Anton Kft. i Ungern.

Balansrakning

Likvida medel och outnyttjad checkkredit uppgick vid riken-
skapséret 2015:s utging till 136 MSEK jimfért med foregiende
ar 146. Varulagret okade i relation till den dkade f6rsiljningen
mindre &r 2015 4n ar 2014. Anledningen till detta var att AQ
under ar 2015 drev ett projekt med syfte att minska varulagret.

Kundfordringarna har 6kat nagot pa grund av forvirvet av
Anton Kft. som skedde 1 november 2015. AQ Anton har stora
globala kunder med relativt langa betalningstider.

Materiella anliggningstillgingar okade kraftigt pga. férvirvet
av AQ Anton. AQ Anton &ger sina fastigheter samt har en
investeringstung verksamhet.

Rintebdrande skulder uppgick vid rikenskapsarets slut 2015
till 281 MSEK jimfort med 147 MSEK éret innan. Skillnaden
ir hianforlig till banklin pd 150 MSEK for férvirvet av Anton
Kft. i Ungern.

AQs egna kapital uppgick 2015 «ill 1 170 MSEK jimfort
med 1 055 MSEK 2014. Skillnaden beror pa ett positivt resultat
efter skatt pi 150 MSEK samt utbetalning av utdelning.

Soliditeten i AQ var vid rikenskapsarets utging 58 %
jamfort med 63 % dret innan. Skillnaden beror pa 6kad
uppléining i samband med férvirvet av Anton Kft. i Ungern.

Skatt

AQs redovisade for rikenskapsaret 2015 en skattekostnad om
41 MSEK. Motsvarande siffra f6r samma period 2014 var

36 MSEK.

JAMFORELSE MELLAN HELAR
2014 OCH 2013

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for heldret 2014 uppgick till 2 616 MSEK
jaimfort med 2 527 £6r 2013, en 6kning med 89 MSEK. Omsitt-
ningen 6kade till stor del beroende pé tvé frvirv, Industriell Plat
Produktion AB och Arkivator Maskin System. Béde verksamheterna
koptes av konkursbon.

Resultat

AQs resultat efter skatt for rikenskapsaret 2014 uppgick till

150 MSEK, jaimfért med 123 MSEK 2013. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 187 MSEK f6r 2014 jimf6rt med
156 MSEK 2013. Resultatet per aktie dkade 2014 till 8,32 SEK
fran 6,83 SEK 2013. Utdelningen per aktie 6kade ¢ill 2,00 SEK
jimfore med 1,60 SEK for 2013.

Resultatférbittringen berodde bland annat pé ate forvirvet av
Industriell Plit Produktion AB snabbt blev lonsamt samt att
omstruktureringen av AQ Wiring Systems blev klar.

Kassafloden

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till

308 MSEK for rikenskapsiret 2014 jamfért med 137 MSEK
motsvarande period foregiende rikenskapsir. Okningen ir
hinforbar till det 6kade rorelseresultatet samt en effektivare
hantering av rorelsekapitalet.

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick under
2014 till -105 MSEK jimfdrt med -93 MSEK foregdende ar.
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick under 2014
till -136 MSEK jimfort med -32 MSEK foregaende ar.
Utdllédet ar huvudsakligen hinférbart till en aktieutdelning om
29 MSEK och ett minskat utnyttjande av checkkrediten med 97
MSEK samt en amortering av banklén pd 7 MSEK.

BALANSRAKNING

Likvida medel uppgick vid rikenskapsarets utgang tll 146 MSEK
jamfort med 68 MSEK. Under &r 2014 drevs ett projekt som
reducerade varulagret i férhallande till omsittningen.

Kundfordringarna minskade jimfort med 2013 trots 6kad
omsittning, anledningen var att AQ Enclosure Systems AB
kopte ett konkursbo i slutet av 2013. En dominerande kund
hade vildigt kort betalningstid, vilket var en av anledningarna
till att kundfordringarna minskade i relation till den dkade
omsittningen.

Rintebirande skulder uppgick 2014 dill 147 jimfort med
244 MSEK 2013. Skillnaden beror pa minskat utnyttjande av
checkkredit.

AQs egna kapital 2014 uppgick till 1 055 MSEK jimfor
med 885 MSEK éret innan. Skillnaden beror p3 ett positivt
resultat efter skatt pd 150 MSEK.

Soliditeten i AQ var 2014 63 % jimfort med 56 % dret
innan. Skillnaden beror pd minskat utnyttjande av checkkredit.

Skatt
AQs redovisade for rikenskapsaret 2014 en skattekostnad om
36 MSEK. Motsvarande siffra for dret innan 33 MSEK.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNARN
FINANSIELL INFORMATION

AQ ir finansierat frimst med eget kapital och skulder, dir huvudde-  rintebdrande skulderna uppgick per samma datum dll 719 MSEK

len av skulderna utgdrs av leverantorsskulder, rintebarande skulder och bestod huvudsakligen av leverantorsskulder, forskott frin

och skatteskulder. Det egna kapitalet uppgick per den 31 oktober kunder och uppskjutna skatteskulder.

2016 dll 1 469 MSEK. AQ hade per samma datum réintebirande Soliditeten uppgick per den 31 oktober 2016 till 61 procent.
kortfristiga skulder om 126 MSEK och langfristiga rintebarande Delarsrapport januari - september 2016 har varit féremal for

skulder om 110 MSEK, totalt 236 MSEK vilket motsvarande en oversikdlig granskning av Bolagets revisor.
skuld pa 16 % i forhallande till det egna kapitalet. De icke

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING PER DEN 31 OKTOBER 2016

KSEK

Summa kortfristiga rantebarande skulder 125 877
Mot borgen 0
Mot sakerhet" 125877
Blancokrediter 0
Summa langfristiga rantebarande skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 110 150
Mot borgen 0
Mot sédkerhet" 110 150
Blancokrediter 0
Eget kapital 1469 423
Aktiekapital 36 588
Ovrigt tillskjutet kapital 84 194
Reserver 108 227
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1237618
(varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande) 2796
Summa eget kapital och rantebarande skulder 1705 450

1) Sékerhet i form av pantbrev i fastighet (10 MSEK) och féretagsinteckning (resterande del).

Eventualforpliktelser
Per den 31 oktober 2016 fanns det inga eventualforpliktelser i Koncernen.

NETTOSKULDSATTNING PER DEN 31 OKTOBER 2016

KSEK

A. | Kassa

B. | Likvida medel 130 183
C. | Létt realiserbara vardepapper 0
D. | Likviditet (A +B +C) 130 183
E. | Kortfristiga fordringar 0
& Kortfristiga bankskulder 55180
G. | Kortfristig del av langfristiga skulder 70 697
H. | Andra kortfristiga skulder 0
. Kortfristiga rantebarande skulder (F + G + H) 125 877
J. Kortfristig nettoskuldsattning (I - E - D) -4 306
K. | Langfristiga banklan 108 678
L. Emitterade obligationer 0
M. | Andra langfristiga lan 1472
N. | Langfristiga rantebarande skulder (K + L + M) 110 150
0. | Nettoskuldsattning (J + N) 105 844
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AQs finansiella skuld per den 31 oktober 2016
Nedan redovisas AQs rintebirande skulder per den 31 oktober
2016. Bolaget har ¢j ingdtt nigra avtal gillande rintederivat.

Réntan 4r rorlig. Forfallostrukturen for laneavtalen framgar av
tabellen nedan.

RANTEBARANDE SKULD TILL KREDITINSTITUT

KSEK

Checkkredit 55180
Kortfristiga skulder till kreditinstitut inom 1 ar 70 697
Langfristiga skulder till kreditinstitut inom 2 ar 30 000
Langfristiga skulder till kreditinstitut inom 3 ar 30 000
Langfristiga skulder till kreditinstitut inom 4 ar 30 000
Langfristiga skulder till kreditinstitut inom 5 ar 20 150
Langfristiga skulder till kreditinstitut senare

Summa 236 027

KREDITFACILITETER OCH LAN

Bolaget har for att méta sitt linebehov ingétt avtal med
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) avseende lan i sdvil
SEK och EUR.

Koncernens outnyttjade checkkredit uppgar till 182 MSEK.
Kopplat till checkrikningskrediten finns tva villkor stipulerade i
ett covenant, det ena avser begrinsningar i Koncernens nettola-

UTTALANDE AVSEENDE RORELSEKAPITAL

Det 4r Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet for
Koncernen ir tillrickligt for de aktuella behoven
de nirmaste tolv minaderna.

neskuld i forhallande till rorelseresultat fore rintor, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA). Det andra
begrinsar skuldsittningsgraden, nettolaneskuld/eget kapital. AQ
har uppfyllt villkoren med god marginal.

Koncernen anvinder undantagsvis derivat for att minska
valutarisker. Per 31 oktober 2016 uppgick marknadsvirdet pd
derivar dill 2,3 MSEK virderade enligt niva 2.

KSEK 201609 201509 201512 201412 201312
Révaror 322 799 336 427 307 616 306 712 319752
Varor under tillverkning 76 008 67 609 79 953 57 181 47 353
Fardiga varor och handelsvaror 95 702 84 375 97 682 84 053 75293
Summa 494 510 488 410 485 252 447 945 442 397

INVESTERINGAR

AQ investerar fortldpande i underhall av fastigheter, maskiner,
produktionsanliggningar och utrustning. Dessutom gors investe-
ringar for att uppgradera eller utoka produktionsanliggningar for
att 6ka produktiviteten och kapaciteten inom Koncernen. AQ

investerar dven i miljévinliga alternativ si som eldrivna transport-
fordon och solpaneler pad AQs fabriker.
I tabellen nedan sammanfattas AQs sammanlagda investeringar.

INVESTERINGAR

KSEK 201609 201509 201512 201412 201312
Forvarv av andelar i dotterféretag -34 5800 189 177 26 259 42 100
Forvarv av materiella AT 87 622 44 366 78 613 71952 47 116
Forvarv avimmateriella AT 868 298 1857 8022 3545
Summa 88 456 50 464 269 647 106 233 92 761

Investeringar ar 2013

Tvia forvirv gjordes under ar 2013, konkursboet Arkivator Machine
Systems AB i Falkdping samt konkursboet Industriell Plit Produk-
tion AB i Lyrestad. Under aret gjordes forvirv av materiella
anldggningstillgingar pa 47 MSEK och immateriella anliggnings-
tillgingar pa 3,5MSEK. Dessa investeringar gjordes for att utoka
kapaciteten for platpressning och efterfoljande processer. Aven en

laserskirmaskin anskaffades.

Investeringar ar 2014

Under aret forvirvades inkramet i bolaget Foleshill Metal Finishing
Oii samt inkrdmet i Sertec Engineering Estonia Oii. AQ f6rvirvade
dven aktierna i Carat Electronics AD i Veliko Tarnovo, Bulgarien.
Under aret gjordes forvirv av materiella anliggningstillgingar pa

72 MSEK och immateriella anliggningstillgingar pa 8 MSEK. AQ
gjorde investeringar i en avancerad vikmaskin for rationell tillverk-
ning av svdra plitkomponenter. Under dret har AQ investerat
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i en solcellsanliggning pa 20 kW i fabriken i Godech i Bulgarien
och installerat LED belysning i ett antal stérre produktionsenheter.

Investeringar ar 2015
AQ forvirvar akderna i Anton Johanssons Rostfria Verkstads AB
och aktierna i Anton Kft. Ungern.

Under aret gjordes f6rvirv av materiella anliggningstillgingar pa
79 MSEK och immateriella anldggningstillgingar pa 2 MSEK.
Investerat i bland annat en robotiserad rorbockningsmaskin och tva
nya formsprutor.

Investeringar under 2016 samt hittills under 2017
Investeringar under 2016 har gjorts i bearbetningsmaskiner i
Ungern och formsprutor i Sverige samt Bulgarien.

Tva bolagsforvirv har gjorts under 2016. Den 27 april
forvirvades Magnetica Stl. Den 3 oktober forvirvades Gerdins
Industrial System AB.

AQ har inga visentliga investeringar som pagér vid tiden for
detta Prospekt.

AQ har inte heller beslutat om enskilda, visentliga investeringar
for den nirmaste framtiden vid tiden fér detta Prospekt.

VASENTLIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

AQs immateriella anliggningstilledngar uppgick dll 173 MSEK
2015 jimfort med 85 MSEK éret innan. Okningen forklaras
huvudsakligen med férvirvet av Anton Kft. i Ungern.

Materiella anlaggningstillgangar

AQs materiella anliggningstillgingar bestar i huvudsak av byggna-
der och mark, maskiner och andra tekniska anliggningar samt
inventarier och verktyg.

Vid utgingen av rikenskapsiret 2015 dgde Koncernen
byggnader och mark f6r 140 MSEK jimfort med 97 MSEK vid
utgidngen ar 2014. Maskiner och andra tekniska anlidggningar
uppgick till 204 MSEK frén 144 MSEK éret innan. Totalt
redovisas AQs materiella anldggningstillgingar till 403 MSEK
jamfore med 299 MSEK vilket frimst forklaras av forvirvet av
Anton Kft. i Ungern.

TENDENSER OCH VASENTLIGA FORANDRINGAR
UNDER 2016 OCH DET INNEVARANDE RAKEN-

SKAPSARET FRAM TILL PROSPEKTETS PUBLICE-
RING

Det har inte skett nigon visentlig dndring f6r AQ vad giller
produktion, férsiljning, lager, kostnader och forsiljningspriser
under 2016 och det innevarande rikenskapsiret. AQ kinner inte
till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitis-
ka eller andra politiska atgirder som, direke eller indireke,
vasentligt skulle kunna péverka AQs verksamhet.

AQ kinner heller inte till ndgra andra tendenser, osikerhets-
faktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller
hindelser som kan forvints ha en inverkan pd AQ affirsutsikter.

VASENTLIGA FORANDRINGAR EFTER DEN

30 SEPTEMBER 2016

AQ Group AB har den 3 oktober, 2016, efter Konkurrensverkets
godkinnande, slutfort affiren med Gerdins Holding AB om artt
forvirva 100 % av aktierna i Gerdins Industrial System AB med
dotterbolagen Gerdins Components Visteras AB, Elektroprim
AB, Plaxan AB, Gerdins Components AB, Gerdins Cable
Systems AB, Gerdins Cable Systems Sp. z.0.0 och Gerdins Nord-
komponent AB. Képeskillingen bestar av 81,5 miljoner SEK
kontant plus 260 000 aktier i AQ Group samt en tilliggsko-
peskilling som kan forvintas uppga till ca 12 miljoner SEK,
baserad pa 50 % av resultatet efter skatt f6r 2016.

Gerdins Industrial System AB ir en framstdende leverantor
av komponenter och system for kriavande industrikunder.
Bolaget har en omsittning pa ca 430 miljoner SEK och har ca
450 anstillda. Verksamheten bedrivs i Mjillom, Visterds och
Sollefted i Sverige samt i Starogard/Gdanski i Polen.

Syftet med affiren ir att utdka AQs kundbas samt att bredda
AQs erbjudande inom metallbearbetning och att erhilla
forstarkning inom kablagetillverkning.

Forvirvet finansierades delvis med ett banklan pa 30
MSEK. Gerdins Industrial System AB har nettoldneskuld pi 9
MSEK och en soliditet uppgdende till 49 %. Det polska
dotterbolaget Gerdins Cable Systems Sp. z.0.0 dger en fastighet
med ca 2 300 kvadratmeter produktionsyta.

Den totala kopeskillingen ir virderad till 144,7 MSEK.
Bolaget har upprittat en preliminir forvirvsanalys som utvisar
koncernmissiga évervirden om ca 51 MSEK fordelat pa
kundrelationer 30 MSEK, goodwill 27 MSEK och en uppskju-
ten skatteskuld pa 6 MSEK. AQ uppskattar att de forvirvade
immateriella tillgingarna uppgir till ca 30 MSEK och avser
kundrelationer. Avskrivningstakten uppskattas till tio ar. I det
uppskattade goodwill virdet pd 27 MSEK ingér synergieffekeer i
form av effektivare produktionsprocesser samt personalens
tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen férvintas vara
skattemissigt avdragsgill.

Med anledning av att kopeskillingen f6r forvirvet delvis
bestar i aktier i AQ, har Bolaget genomfért en nyemission om
260 000 aktier. Emissionen registrerades hos Bolagsverket den
10 oktober 2016.

Dirutdver har inga visentliga férindringar skett i AQs

finansiella situation eller rorelseresultat sedan den 30 september
2016.

FINANSIELL EXPONERING OCH RISKHANTERING
Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassafléde till f6ljd av férandringar i valutakurser, rintenivi-
er, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker har utformats av koncernledning-
en och ger riktlinjer i form av riskmandat och limits fér
finansverksamheten. Den évergripande malsittningen for
Koncernens finanspolicy ér att tillhandahilla en kostnadseffekeiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa Koncernens
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resultat som hirrér fran marknadsrisker. Nedan ges en évergri-
pande beskrivning av risker och osidkerhetsmoment samt
hantering av dessa.

Koncernledningen delar in riskerna i kreditrisk, likviditets-
risk och marknadsrisk. Marknadsrisk ir i sin tur uppdelad pa
rinterisk, valutarisk och prisrisker, den sistnimnda avser bide
inkdp och forsiljning. Koncernledningen har valt att i ett
enstaka fall arbeta med sikringsinstrument, malsittningen ér att
méota riskerna via valuta- och ravaruklausuler i avtal med kunder
och leverantérer. Erfarenheten frin avstendet av sikringar for
nimnda risker har inte inneburit att ledningen har for avsikt att
indra pa nuvarande policy.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker r frimst knutna till kundfordringar.
Enligt Koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprévning av nya
storre kunder. Bedomning gors via extern kreditrating nir sidan
finns, samt betalningshistorik. Koncernens genomsnittliga
kredittid f6r externa kundfordringar uppgick under &r 2015 till
62 dagar och dr 2014 till 66 dagar.

Andra mate pa Koncernens kreditrisk dskadliggors av totala
exponeringen mot enskilda kunder. P4 balansdagen 2015
uppgick den enskilt storsta fordran till 143 MSEK. Den totala
omsittningen pa Koncernens tvé storsta kunder uppgick till
26 % av totala nettoomsittningen ar 2015.

Koncernens maximala kreditriskexponering r begrinsad till
ovan angivet virde for kundfordringar. Hanteringen av kreditris-
kerna 4r decentraliserad.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ir risken att Koncernen kan f& problem att
fullgéra sina skyldigheter som ir férknippade med finansiella
skulder. Mélsittningen ér att Koncernen skall kunna klara sina
finansiella dtaganden i uppgangar sdvil som nedgingar utan
betydande oférutsigbara kostnader. Likviditetsriskerna och dar
tillhérande rinterisk hanteras centralt fr hela Koncernen.
Kreditvirderingsinstitutet Bisnode har AAA Guld-virderat
foretagets uppléning.

Marknadsrisker

Marknadsrisk dr bl.a. risk for att verkligt virde pa, eller framtida
kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forindringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i
rinterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
framst paverkar Koncernen utgérs av rinterisker, valutarisker
och andra prisrisker sisom révarupriser.

a) Rinterisker

Koncernens rinterisker avser Koncernens finansiering hos
kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med
rorlig rinta, kopplad till bankens basrinta som ir relaterad till
Riksbankens reporinta. Med nettolaneskulden 2015-12-31
innebir en forindring med 1 procentenhet en resultatpaverkan
med ca 1,8 MSEK.

b) Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige. I
Koncernen ingir dven dotterforetag inom euro-omradet samt
Bulgarien, Indien, Kina, Mexiko, Ungern, Polen, Serbien och
Thailand. Transaktioner samt tillgingar och skulder i utlindsk
valuta dvervakas centralt inom AQ for att skapa balans i
respektive valuta och dirigenom uppna storsta mojliga utjam-
ningseffekt inom Koncernen och pé s vis minimera valutakurs-
differenserna. Koncernen har som policy att inte anvinda
sikringsinstrument for att eliminera omrikningseffekter.
Beslut om eventuell sikring tas centralt varefter hantering kan
ske pa dotterbolagsniva.

Vid omrikning av utlindska dotterbolag till SEK uppstar en
omrikningseffeke.

Tva valutor svarar for huvuddelen av omrikningsexpone-
ringen r 2015, det ir CNY som vid en procents forindring ger
en resultateffekt fére skatt med 0,6 MSEK och EUR som ger en
motsvarande resultatpiverkan med 0,9 MSEK. Ovriga valutafor-
indringar medf6r en mindre paverkan.

¢©) Révaruprisrisker

Med ravaruprisrisk avses férindringen i priset pa insatsvaror och
dess pdverkan pé resultatet. For Koncernen ér det frimst
forindringar av rimaterial som utgdr en ravaruprisrisk.

AQ koper inga direkta rdvaror utan bara halvfabrikat for
vidareproduktion si som plét av stdl och aluminium, kabel,
isolerad lindningstrdd m.m. Inképsvirdet ar 2015 av halvfabri-
katen uppgick till ca 360 MSEK varav 40 % képs i EUR och
45 % i SEK.

Risken minimeras genom kundavtal innehdllande prisklau-
suler.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

Bolagets firma ar AQ Group Aktiebolag (publ). Aktiens kortnamn ar AQ. Bolagets organisationsnum-
mer ar 566281-8830. Bolaget har sitt sdte i Vasteras och AQs verksamhet startade i Sverige 1 oktober
1994. Bolaget bildades den 22 juli 1986 och registrerades hos Bolagsverket den 7 augusti 1986.
Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets

adress ar Regattagatan 29, 723 48 Vasteras.

Enligt AQs bolagsordning har Bolaget aktier av ett slag. Aktier
kan utges till ett antal om ldgst tio (10) miljoner och hogst
trettio (30) miljoner.

AQs aktie dr noterad pa Aktietorget sedan 6 juni 2001 med
kortnamn AQ Group och ISIN-kod SE0000772956. Aktierna
ir utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och 4r denominera-
de i svenska kronor. Aktiedgarnas rittigheter kan endast dndras i
enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen
(2005:551).

Bolaget har ansékt om upptagande av Bolagets akdier till
handel pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Under forucsitt-
ning att Bolagets ansokan beviljas dr Bolagets avsike att handeln i
Bolagets aktier ska pabérjas den 16 januari 2017.

Aktierna berittigar pa bolagsstimman till en rést och
aktierna kan fritt 6verlatas. Varje aktie medfér lika rdc till
vinstutdelning. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare rite till andel av dverskott i férhéllande till det antal
aktier som aktiedgaren innehar.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontant-, ny- eller
kvittningsemission har aktiedgarna foretridesritt till de nya
aktierna i forhallande till det antal akdier de tidigare dger. Aktier
som inte tecknas av de i forsta hand berittigade aktiedgarna ska
erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som
tecknas pa grund av sistndmnda erbjudande kan ges ut ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det antal
aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske genom
lottning. Samma foretridesrite ska gilla vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler. Vid 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission ska aktier emitteras i férhéllande till det
antal aktier som finns sedan tidigare. Dirvid ska de gamla
aktierna ge foretride till nya aktier av samma slag i férhéllande
till sin andel i aktiekapitalet.

AQ ir anslutet till Euroclears kontobaserade virdepapperssys-
tem, varfor inga fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga till aktien
knutna rittigheter tillkommer den som 4r registrerad i den av
Euroclear férda aktieboken. For att forindra aktiedgarnas
rittigheter krivs beslut av bolagsstimma. Villkoren for att indra
aktiedgarnas rittigheter motsvarar vad som féljer av lag. Det har
inte férekommit négra offentliga uppkopserbjudanden avseende
Bolagets aktier under innevarande eller foregaende rikenskapsir
(2016 och 2015). Bolagets aktier 4r inte foremél for erbjudande
som limnats till f6ljd av budplike, inlésenritt eller 16sningsskyl-
dighet. Inlosen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan
styrs av aktiebolagslagens regler.

AKTIEKAPITALET OCH DESS UTVECKLING

Per den 30 september 2016 uppgick aktiekapitalet till 36 068
116 SEK fordelat pd 18 034 058 aktier. I samband med
forvirvet av Gerdins Industrial System AB, den 3 oktober 2016,
utgavs yteerligare 260 000 aktier av samma slag. AQs akrtiekapi-
tal uppgar idag till 36 588 116 SEK och kan enligt bolagsord-
ningen som mest uppga till 60 000 000 SEK. Antal aktier dr
idag 18 294 058 aktier och kan enligt bolagsordningen som
mest uppgd till 30 000 000 akier.

Alla utgivna aktier ar fullo betalda och ger lika rit till andel
i Bolagets tillgdngar och resultat.

Bolagets aktiekapital dr uttrycke i svenska kronor och
fordelar sig pa Bolagets utgivna aktier med ett kvotvirde pa
2 SEK per aktie.
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Antal Aktier och Aktiekapitalets utveckling, AQ Group AB

Ar Handelse Aktier Summa Aktier Andrat aktiekapital Totalt aktiekapital
1986 Bolaget bildas 500 500 50 000
1992 Aros Kvalitetsplast 500 500

startar sin verksamhet
1994 AQ startar sin 4500 5000 450 000 500 000

verksamhet, fondemis-

sion och nyemission
1998 Fondemission 20 000 25000 2 000 000 kr 2 500 000
1999 Nyemission apport 290 25 290 29 000 kr 2529 000
2000 Nyemission apport 360 25 650 36 000 kr 2 565 000
2000 Nyemission apport 460 26 110 46 000 kr 2611 000
2000 Fondemission 26 110 52 220 2611 000 5222 000
2000 Split 10:1 469 980 522 200 5222 000
2001 Nyemission 50 000 572 200 500 000 5722 000
2002 Nyemission apport 6 000 578 200 60 000 5782 000
2002 Split 5:1 2312 800 2891 000 5782 000
2004 Fondemission 2891 000 5782 000 5782 000 11 564 000
2006 Nyemission apport 57 000 5839 000 114 000 11 678 000
2006 Fondemission 11 678 000 17 517 000 23 356 000 35034 000
2007 Nyemission apport 332 058 17 849 058 664 116 35698 116
2010 Nyemission apport 110 000 17 959 058 220 000 35918 116
2012 Nyemission apport 35 000 17 994 058 70 000 35988 116
2013 Nyemission apport 40 000 18 034 058 80 000 36 068 116
2016 Nyemission, apport 260 000 18 294 058 520 000 36 588 116

*Summa Aktier: 18 294 058 *Summa Aktiekapital: 36 588 116

*Summa aktier och aktiekapital vid Prospektets godkannande.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Inga incitamentsprogram i form av options- eller aktierelaterade
program finns i Bolaget vid detta Prospekts godkidnnande.

Nedan visas AQ aktiens utveckling pa Aktietorget. Kalla: Aktietorget

AKTIEKURSENS UTVECKLING
AQs aktie ar sedan den 6 juni 2001
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Agarstruktur 2016 (fran Euroclear) per 2016-10-31

Antal aktier Antal aktier (st) Andelen kapital Antal aktiedgare
1-600 290 701 1,6% 1962
501-1000 240 114 1,3% 291
1001-5000 726 017 4,0% 326
5001-10000 327 570 1,8% 44
10001-15000 364 946 2,0% 28
15001-20000 130 765 0,7% 7
20001- 16 213 945 88,6% 49
Totalt antal aktier 18 294 058 100,0% 2707

10 storsta dgarna i Aktieboken AQ Group AB (fran Euroclear) per 2016-10-31

Agare Antal aktier Antal aktier % Andel av roster %
Claes Mellgren 5311 870 29,0% 29,0%
Per-Olof Andersson 5234 650 28,6% 28,6%
Nordea Smaéabolagsfond Sverige 880 201 4,8% 4,8%
Fidelity Puritan Trust 853 055 4,7% 4,7%
Fidelity Low-Priced Stock Fund 781 100 4,3% 4,3%
AMF Aktiefond Smébolag 439 400 2,4% 2,4%
AVANZA Pension 286 674 1,6% 1,6%
Grenspecialisten Forvaltning AB 281 022 1,5% 1,5%
Gerdins Industriutveckling 198 112 1,1% 1,1%
NORDNET Pensionsférsakring AB 154171 0,8% 0,8%
Summa 10 storsta dgarna 14 420 255 78,8% 78,8%
Ovriga Aktiedgare 3873803 21.2% 21,2%
Totalt antal aktier 18 294 058 100,0% 100,0%

Bolagets tva storsta aktiedgare kontrollerar nistan 57 % av aktierna och rosterna i Bolaget. Bolaget har inte vidtagit nigra sirskilda

degirder i syfte att garantera att kontrollen inte missbrukas. De regler till skydd fér minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen

(2005:551) samt de regler om &ppenhet som giller f6r bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa en handelsplattform utgsr dock

ett skydd mot en majoritetsigare eventuella missbruk av kontroll éver ett bolag. I Sverige ir ligsta grinsen f6r anmilningspliktigt

innehav (sd kallad flaggning) fem procent av samtliga aktier eller roster i Bolaget. Det noteras att Claes Mellgren och Per Olof

Andersson har ett anmilningspliktigt innehav i Bolaget.

BEMYNDIGANDE FRAN ARSSTAMMAN

Arsstimman bemyndigade styrelsen att till drsstimma for
rikenskapsaret 2016, vid ett eller flera tillfillen och med eller
utan foretridesritt for aktiedgarna, besluta om nyemission av
hégst 2 000 000 st. nya aktier genom apport.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie. Utbetalning
av kontant utdelning sker genom Euroclear. Bolaget innehéller
inte killskatt p4 utdelningen utan detta gors av Euroclear for
fysiska personer skatterittsligt hemmahorande i Sverige som ér
direktregistrerade dgare samt av forvaltaren for fysiska personer
skatteritesligt hemmahorande i Sverige som ér forvaltarregistrerade
4gare. Killskatten uppgér till 30 procent. Fér juridiska personer
innehdlls ingen killskatt.

Avstimningsdagen for ritten att erhdlla utdelning fir inte infalla
senare dn dagen fore nista drsstimma. Om aktiedgare inte kan nds
kvarstdr aktiedgarens fordran pd utdelningsbeloppet mot Bolaget
och begriinsas endast genom regler om preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

For aktiedgare bosatta utanfor Sverige sker utdelning pa
samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ir skatterittsligt hemmahéorande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt. Styrelsen har antagit en utdelnings-
policy innebirande att AQs aktieutdelning dver en lingte period
ska folja resultatet och motsvara 25 procent av Bolagets vinst efter
skatt. Utdelningen ska dock anpassas efter Bolagets investeringsbe-
hov och finansiella stillning. Ritt till utdelning tillfaller den som
vid av bolagsstimman faststilld avstimningsdag ir registrerad i
den av Euroclear férda aktieboken. Eventuell utdelning ombesér-
jes av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Om aktiedigare inte kan nés
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genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler for
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Inga sirskilda regler, restriktioner eller forfaranden
avseende utdelning foreligger for aktiedgare som ér bosatta utanfor
Sverige.

AKTIEAGARAVTAL OCH AKTIEAGARFORENINGAR

Savitt styrelsen for AQ kiinner till finns inte nigra aktieigaravtal,
aktiedgarforeningar eller andra dverenskommelser mellan
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver AQ. Savitt
styrelsen kinner till finns inte heller ndgra éverenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver AQ forindras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

Enligt bolagsordningen ska AQs styrelse bestéa av lagst tre och hdgst sju ledamdter, och inga
stammovalda suppleanter. Ledamaoterna valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagets styrelse bestéar for narvarande av fem ledamoter, inklusive ordféranden.
Uppdraget for samtliga ledamoter l6per till slutet av kommande arsstamma. Nedan fortecknas
styrelseledamdterna med uppgift om fodelsedr, ar for inval i styrelsen, erfarenhet, pdgaende
och tidigare uppdrag sedan fem ar och aktieinnehav i Bolaget per den 30 september 2016.
Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget, direkt och indirekt innehav.

. Segment ., a
Koncernledning System Affarsomraden Dotterbolag
I— W o M| sy |
Koncernchef System-
CFO
Segment Affarsomraden
Komponent
induive
komponenter
Affars-
utveckling Plat-
bearbetning
Formsprutning
Kablage
:
— B[ soocc. | B

‘ teknologier ‘ ‘

Koncernledningens och styrelsens oberoende

Namn Titel Anstéll'ningsér/ Ol?ero?nde i forhallande till Bolagets Oberoende'i forhallande till Bolaget och
invald i styrelsen storre dgare bolagsledningen
Koncernledningen

Claes Mellgren VD/Koncernchef 1994 y’;’ Isrz)nsg;rezr?se:/Uzg;/(srt(.);t;ﬁkggga;ft?err) N/A

Mia Tomczak CFO 2015 Oberoende N/A

Asa Lostorp Inkop 2014 Oberoende N/A

Per Lindblad Affarsutveckling | 5508 Oberoende N/A

och IT

Anna Nordanstig HR/Personal 2009 Oberoende N/A

James Ahrgren ?gfg;?:ﬁ;oh 2009 Oberoende N/A

Glen Nilson IR 2016 Oberoende N/A

Styrelsen

Ulf Gundemark Ledamot 1998 Oberoende Oberoende

Patrik Nolaker Ledamot 2005-2010 och 2015 Oberoende Oberoende
Gunilla Spongh Ledamot 2014 Oberoende Oberoende
Hidayet Tercan Ledamot 2016 Oberoende Oberoende

44




AQ Group

P-O Andersson
Styrelseordforande

Fodd: 1955

Invald: 1994, styrelseordférande
sedan 2009. Beroende av Bolaget och
bolagsledningen, eftersom han under
de tre senaste dren har varit anstilld i
Bolaget. Beroende i férhillande till
storre aktiedgare i Bolaget.
Utbildning och erfarenhet:
Verktygsmakare

Grundare av AQ

Pigiende uppdrag:

Styrelseledamot i AQs dotterbolag.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

Ager mer in fem procent av
andelarna i:
Innehav AQ: 5 234 650 akdier

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Fodd: 1966

Invald: 2014 oberoende™.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor industriell ekonomi.
Tidigare CFO CashGuard, CFO Enea
samt ledande befattningar inom
Fresenius Kabi och Electrolux.
Pigiende uppdrag:

Gunilla 4r idag CFO p4 Preem.
Ovriga styrelseuppdrag i B&B Tools
(publ), Sunpine AB, Gunilla Spongh
Forvaltning AB och Infranord.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Chef Internationella Affirer och

CFO Mekonomen.

Ager mer in fem procent av andelarna i
G Spongh Férvaltnings AB

Innehav AQ: 0 aktier

Ulf Gundemark
Styrelseledamot

Fodd: 1951

Invald: 1998, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenj6r Chalmers. UIf har bred
internationell erfarenhet och har varit
verksam som ansvarig for Elektroscandia/
Hagemeyer Nordics, IBM Utilities samt
olika befattningar inom ABB.

Pigiende uppdrag:

Ulf ir for nirvarande styrelseordférande i
Nordic Waterproofing Group AB och i
Nordic Waterproofing Group 1 AB,
styrelseledamot i Nordic Waterproofing
AS, Papyrus Holding AB, Ripasso Energy
AB, Gumaco AB, Constructor Group AS,
Solar AS (Nasdaq Copenhagen), Scandi
Standard AB och Lantminnen ek.
forening.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

Har varit ordférande i Lindab International,
Bridge to China samt ledamot i Lénne
International.

Ager mer in fem procent av andelarna i:
Gumaco AB

Innehav AQ: 1 010 aktier

Hidayet Tercan
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Invald: 2016 oberoende*.
Utbildning och erfarenhet:
Hidayet ir utbildad i foretagsekonomi vid IFL/Handelshégskolan i Stockholm.
Pigiende uppdrag:

[ =Y %

(&

Patrik Nolaker
Styrelseledamot

Fodd: 1963

Invald: 2015 oberoende™.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom och MBA. President
Underground Rock Excavation Division

- Atlas Copco, President Geotechnical
Drilling Equipment Division - Atlas
Copco samt ledande befattningar for ABB
i Sverige, Brasilien och Malaysia.
Pigiende uppdrag:

Patrik ir idag styrelseledamot i Systemair
AB, i Outotec Oy (Nasdaq Helsinki) och
Patrik Nolaker Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
CEO i Alimak Hek Group, CEO i
Dywidag Systems International S.a.r.l.
Ager mer in fem procent av andelarna i:
Patrik Noldker Consulting AB

Innehav AQ: 4 000 aktier

Hidayet dr med i styrelsen for SOS Barnbyar, Byggmistare Anders ] Ahlstrdm
Fastighets AB, HTS Holding AB, Fasticon Kompetens Holding AB,
Byggmistare Anders ] Ahlstrom Holding AB och Hidayet Tercan AB. VD och

styrelseledamor i Tjikko AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

Har varit ledamot i Entrepreneur of The Year, Regeringens IT delegation.

Grundare av vardrekryteringsbolaget Zemrete AB.
Ager mer in fem procent av andelarna i: Hidayet Tercan AB, HTS Holding AB

och Tjikko AB
Innehav AQ: 0 aktier

* Oberoende bide i forhillande till Bolaget och Bolagets ledning samt i forhillande till Bolagets storre aktiedigare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

AQs ledande befattningshavare, koncernledning, bestir for nirvarande av sju personer; Claes Mellgren,
Per Lindblad, Anna Nordanstig, James Ahrgren, Mia Tomczak, Asa Lostorp och Glen Nilsson.

De nuvarande ledande befattningshavarna i AQ nir dessa tilleridde sina befattningar samt fodelsedr,

erfarenhet, aktieinnehav i AQ per den 30 september 2016 samt pigiende och tidigare uppdrag sedan fem ar redovisas nedan.

Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt nirstiendes innehav.

Claes Mellgren
Koncernchef och VD

Fodd: 1959

Tilltridde: Grundare av AQ, anstilld
sedan 1994 och CEO sedan okt 2010.
Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér och har tidigare varit
verksam som produktions- logistik- och

Platschef vid olika ABB-enheter i Visteras.

Pigiende uppdrag: Styrelseledamor i
dotterbolag inom AQ.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Claes har varit styrelseledamot

i AQ Group AB fram till drsstimman
2015.

Ager mer in fem procent av
andelarna i:
Innehav i AQ: 5 311 870 aktier

James Ahrgren
Marknad och forsiljning

Fodd: 1979

Tillerddde: anstilld sedan 2011.
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjors-
utbildning frin KTH med internationell
erfarenhet som VD f6r AQ Electric
Suzhou, Enhetschef for Huber+Suhner i
Suzhou och Produktchef for ITT Flygt.
Pigiende uppdrag:

Styrelseledamot i Nash Invest AB,
CG-Bostider i Sala AB, Lejla Invest AB
och CG Industrifastigheter AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

Ager mer in fem procent av andelarna i:
Nash Invest AB, CG-Bostider i Sala AB,
Lejla Invest AB och CG Industrifastig-
heter AB

Innehav i AQ: 13 650 aktier

Per Lindblad
Affdrsutveckling och IT

Fodd: 1959

Tilltridde: anstilld sedan 2008.
Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor i Teknisk Fysik. Arbetade
tidigare som VD f6r AQ Trafo och
affirsomradeschef f6r Induktiva Kompo-
nenter fram till 2013. Har tidigare arbetat
inom telekombranschen bl.a. som
dotterbolags-VD inom Ericsson i USA.
Pigiende uppdrag: Styrelseledamot i
dotterbolag inom AQ.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

Ager mer in fem procent av
andelarna i:
Innehav i AQ: 2 000 aktier

Mia Tomczak
CFO

Fodd: 1968

Tilltridde: anstilld sedan 2015.
Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom med MBA frin Handels-
hégskolan i Stockholm, har tidigare varit
verksam som ekonomichef pa Sandvik
Heating Technology AB, Controller inom
Visteras Stad och Outokumpu.
Pigiende uppdrag:

Styrelseledamot i Intemarco International
AB. Styrelseledamot i dotterbolag inom
AQ.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren):

Ager mer in fem procent av andelarna i:
Intemarco International AB
Innehav i AQ: 1 274 aktier

Anna Nordanstig
HR/Personal

Fodd: 1974

Tilltradde: anstilld sedan 2009.
Utbildning och erfarenhet:
Personalvetare inriktning psykologi.
Arbetade som rekryteringskonsult pa
Manpower under 9 ir innan anstillning
pa AQ.

Pigiende uppdrag: Styrelseledamot i
dotterbolag inom AQ.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

Ager mer in fem procent av andelarna i:

Innehav i AQ: 15 000 aktier

Asa Lostorp
Inkap

Fodd: 1964
Tillerddde: anstilld sedan 2014.
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjér
frin KTH med MBA frén Uppsala. Inkép-,
Logistik- och Produktionschef pA ABB.
Pigaende uppdrag:

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

Ager mer in fem procent av
andelarna i:
Innehav i AQ: 1 252 aktier

Glen Nilsson
Investerarrelationer

Fodd: 1952

Tilltridde: anstilld sedan 2016.
Utbildning och erfarenhet: Civilekonom.
Maingarig erfarenhet frin ledande
befattningar inom administration och
ekonomi fran olika branscher.

Pigiende uppdrag: Styrelseledamot i
Taxi Visteras Akticbolag, Kopings Taxi
Aktiebolag, Eklundshof Taxi AB,

Buss och Taxi i Sala AB, Berg i Képing AB,
Brf Vargbo i Visterds, Brf Rido 1 i
Giddeholm, Brf Aggaré 1 i Giddeholm
och Styrelseakademin Milardalen ideell
forening.
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Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

CFO for Systemair dren 1999-2014. Styrelseordforande i Sahlins
i Skene Aktiebolag, Sahlins Sweden AB och CaminaEcoTec
Sweden AB. Styrelseledamot i Repant Production AB och BRF
Tullplatsen 2.

Ager mer in fem procent av andelarna i:
Innehav i AQ: 0 aktier

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare kan nés via Bolagets huvudkontor pa adress AQ Group AB
Regattagatan 29, 723 48 Visteras.
Ingen av styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i AQ
har, med det undantaget som redovisas nedan, under de senaste
fem aren (i) démts i bedrigerirelaterade mal, (ii) forsatts i
konkurs eller varit styrelseledamoter eller ledande befattningsha-
vare i bolag som forsatts i konkurs eller tvingslikvidation, (iii)
varit féremal f6r anklagelser eller sanktioner fran myndigheter
eller offentligrittsligt reglerade yrkessammanslutningar eller (iv)
ilagts niringsférbud.

Hidayet Tercan var styrelseordférande i Lillugglans BHSV
AB, dir konkurs avslutades 2013-10-03.

Inga familjeband féreligger mellan Bolagets styrelseledamoter
och ledande befattningshavare. Ej heller foreligger nigra
intressekonflikter eller potentiella sddana, varvid styrelseledamo-
ters och ledande befattningshavares privata intressen skulle sta i
strid med Bolagets intressen. Det foreligger inga begrinsningar
for styrelsens ledaméter att avyttra sina aktier i Bolaget.

Det har inte forekommit nagra sirskilda éverenskommelser med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter som har
valts in i forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller tillsatts i
annan ledande befattning.

Ersittning till styrelsen

Under ar 2015 utbetalades 120 000 SEK i styrelsearvode till
respektive ledamot Gunilla Spongh, Leif Andersson, UIf
Gundemark och Patrik Nolaker. Till styrelsens ordférande PO
Andersson utgick inget styrelsearvode, ersittning for utfort
arbete uppgick i 16n till 786 000 SEK (jimf6rt med 746 000
SEK f6r 2014) och pensionskostnader uppgick till 166 000 SEK
(181 000 SEK). Vid drsstimman den 21 april 2016 beslutades
att arvode till styrelsens ledamater skall utgd med 120 000 SEK
per ledamot och till styrelsens ordférande med 300 000 SEK.
Utéver ovanstdende utgdr inga sirskilda ersittningar och forméner
dll styrelsen. Inga forméner utgir till styrelsens ledaméter efter
avslutat uppdrag.

Ersittning till VD och ledande befattningshavare

Lonen till VD uppgick 2015 till 786 000 SEK (jamf6rt med
734 000 f6r 2014). VD har rite dll manatlig pensionsavsittning
motsvarande 25 % av 16nen. Pensionskostnaderna 2015 uppgick

till 198 000 SEK (181 000). Rikdlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare beslutades pd arsstimman. Beslutet innebir att
AQ skall ha de ersittningsnivéer och anstillningsvillkor som
erfordras for att sikerstilla Bolagets tillging till befattningshavare
med erforderlig kompetens och kapacitet for att nd uppstillda
maél. Utgangspunkten for 16n och andra ersittningar till ledande
befattningshavare i AQ ir att de ska vara marknadsmaissiga. VDs
uppsigningstid ir sex manader gentemot Koncernen, och
Koncernens uppsigningstid ar 12 méinader gentemot VD. Léon
inklusive bonus och bilférman till ledande befattningshavare
exklusive VD uppgick 2015 till 4 352 000 SEK (3 897 000).
AQ betalar pensionspremier enligt avgiftsbestimd pensionsplan,
vilket motsvarar 21-31 % av lonesumman. Pensionskostnader
2015 uppgick till 920 000 SEK (1 192 000). Ledande befatt-
ningshavare har normalt sex manaders uppsigningstid oavsett
om det ir den anstillde eller Bolaget som siger upp avtalet.
Ingen ersittning utgdr efter anstillningens upphérande.

REVISORER

Bolagets revisor informeras 16pande om Bolagets verksamhet
bland annat genom regelbundna méten med bolagsledningen,
utskickat styrelsematerial samt protokoll. Revisorn limnar
l6pande synpunkter och rekommendationer till Bolagets styrelse
och ledning. Detta Prospekt har inte granskats av revisor i vidare
mén dn som framgdr uttryckligen av Prospektet. Diremot ér de
finansiella rapporter som inférlivats i Prospekeet pa sitt som
anges i avsnittet "Inférlivning genom hinvisning" under "Legala
frigor och 6vrig information” granskade eller reviderade enligt
foljande. Arsredovisningarna avseende rikenskapsaren 2015,
2014 och 2013 ir reviderade. Deldrsrapporten avseende
januari-september 2016 ir dversiktligt granskad av revisor.
Deldrsrapporten avseende januari- september 2015 ir inte
dversikdligt granskad.

Revisionsbyran PWC reviderade arsredovisningen 2013. Sedan
arsstimman 2014 4r revisionsbolaget KPMG AB revisor med
aukroriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som huvudansva-
rig revisor. Helena 4r fodd 1962 och medlem i FAR och har varit
aukrtoriserad revisor sedan 1997.

KPMGs adress:

KPMG AB, Box 16106, 103 23 Stockholm.

Ersittning till revisorer
Enligt beslut pa drsstimma erhller AQs revisorer ersittning
enligt rikning for revisionsuppdraget.
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BOLAGSSTYRNING

AQ Group ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pad Aktietorget sedan 2001.
Styrelsen har gett Verkstallande Direktoren uppdrag att ansdka om notering pa

Nasdag Stockholms huvudmarknad.

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ) innebir att sikerstilla
att Bolaget skots pé ett for aktiedgarna sé effektive sitt som
mojligt, genom en kombination av skrivna regler och praxis.
AQ Group féljer ?Svensk kod for bolagsstyrning” som giller
for svenska bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad
(Nasdaq Stockholms huvudmarknad).

Kodens princip ir folja eller férklara. AQ Group avviker fran
Koden sdvitt avser valberedningen. Bolagets VD ingér i valbered-
ningen trots att VD enligt Koden inte ska vara ledamot av
valberedningen. Avvikelsen férklaras av atc Bolaget anser att det
faktum att VD ir stdrsta dgare, med en dgarandel pa drygt 30%
av aktierna i Bolaget, motiverar att VD ingar i valberedningen.

AKTIEAGARNA

AQ Group hade per arsskiftet 2 044 (2 172) aktiedgare. Informa-
tion om aktiens utveckling, dgarstruktur, utdelning med mera
finns under aktier, aktiekapital och dgarforhillanden.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

AQ Group har att i forsta hand tillimpa svensk aktiebolagslag
och de regler som féljer av att aktien 4r noterad. AQs bolagsord-
ning innehaller inga begrinsningar for i hur ménga roster en
aktiedgare kan avge vid bolagsstimman om tillsittande av
styrelseledaméter och om dndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma utfirdas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelsen innehiller information om
anmilan och ritt att delta i och résta pd stimman samt numre-
rad dagordning med de drenden som ska behandlas. Anmila till
stimman gors skriftlige till Bolagets adress, eller via e-mail.
Forslag till stimman skall adresseras till styrelsen, med adress till
Bolagets huvudkontor, och insindas i god tid innan kallelsen
skall utfirdas. Kallelse och foredragningslista offentliggirs dven
pd hemsidan. Aktiedigare eller ombud kan résta for fulla antalet
dgda eller foretridda aktier.
Arsstimma skall hallas senast fyra manader efter rikenskapsarets
utgdng. P4 arsstimman tas bl.a. beslut om godkinnande av
balans- och resultatrikningar, ansvarsfrihet for styrelse och VD
samt disposition av foretagets balanserade vinstmedel.

Vid AQ Groups érsstimma den 21 april 2016 deltog 82
aktiedigare med bitrdde representerande 66,6 % av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Vid stimman var VD och

Koncernens ledningsgrupp samt delar av styrelsen nirvarande.
Under stimman gavs aktiedgarna majlighet att stilla frigor som
ocksd besvarades under stimman. Utéver ovan nimnda beslut
beslutade drsstimman om arvoden till styrelse, 120 000 SEK for
var och en av ledaméterna samt 300 000 SEK till styrelsens
ordférande. Stimman beslutade att indra bolagsordningen och
godkinna styrelsens forslag till ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Stimman bemyndigande styrelsen att, lingst intill
rsstimman for rikenskapsdret 2016, vid ett och flera tillfillen
med eller utan foretridesritt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av hdgst 2 000 000 aktier genom apport.

AQ Group har inte haft nagon extra bolagsstimma under
rikenskapsiret 2015.

TILLSATTNING AV FUNKTIONARER
Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och vid arsstimman
2015 beslutades att valberedningen ska bestd av en ledamot
utsedd av envar av de tre rdstmissigt storsta dgarna. Dessa tre ska
vara ledamoéter av valberedningen infor drsstimman 2016. De till
rostetalet storsta aktiedgarna ska kontaktas pa grundval av
Bolagets, av Euroclear tillhandahéllna, forteckning over registre-
rade aktiedgare per den 30 juni varje dr. De aktiedgare som inte
ir registrerade hos Euroclear och som onskar utnyttja sin ritt ska
anmala detta till styrelsens ordforande samt kunna styrka
dgarforhallandet. Styrelsens ordforande ska efter utgangen av
augusti manad sammankalla de tre rostmissigt storsta aktiedgar-
na i Bolaget till valberedningen. Namnen pa de tre personer som
ir utsedda av envar av de tre rostmissigt storsta aktiedgarna ska
offentliggoras s snart valberedningen utsetts, vilket ska ske
senast sex méanader fore drsstimman.

Om nagon av de tre rostmissigt storsta aktiedgarna avstar sin
rite att utse ledamot till valberedningen ska nista aktiedgare i
storleksordning beredas tillfille att utse ledamot. For det fall
vasentlig férindring i dgarstrukeuren sker efter valberedningens
konstituering ska ocksa valberedningens sammansittning dndras
i enlighet dirmed.

Valberedningens uppgift ir att infor arsstimma framligga
forslag avseende antal styrelseledaméoter som ska viljas av
stimman, styrelsearvode, styrelsens sammansittning, styrelseord-
forande, ordférande pa bolagsstimma samt val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningens mandatperiod sticker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Arvode ska ej utga till
valberedningens ledaméter.
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Valberedningen bestar av 3 ledaméter, varav 2 utan anknytning
till Bolagets styrelse. Vidare ska minst en vara oberoende i
forhallande till Bolaget.

Vid arsstimman 21april 2016 valdes Bjorn Henriksson pa
mandat frin Nordea Fonder, P-O Andersson pé eget mandat och
Bolagets VD Claes Mellgren pi eget mandat till valberedning
fram till och med arsstimman for 2016. Som framgar ovan
avviker Bolaget dirigenom frin Koden. Forklaringen ir att
Bolaget anser att det faktum ate VD ir stérsta dgare, med en
dgarandel pé drygt 30% av aktierna i Bolaget, motiverar att VD
ingar i valberedningen.

STYRELSE

Valberedningen skall limna forslag till val av ordférande, dvriga
styrelseledaméter och arvode uppdelat pé ordférande och 6vriga.
Som underlag for sina forslag skall valberedningen;

* bedéma i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller framtida
behov med hinsyn till Bolagets utveckling samt ta del av
utvirderingen av styrelsens arbete under dret

e faststilla kravprofiler for nya ledaméter, samt

* systematiskt soka efter nya ledaméter och sirskilt beakea kravet
pa méngsidighet och bredd i styrelsen och att efterstriva en
jamn konsfordelning,

Vid offentliggdrande av valberedningens forslag skall uppgift

limnas om alder, andra visentliga uppdrag, eget och nirstiendes

aktieinnehav, oberoende ledande befattningshavare/aktiedgare,
antal ér i styrelsen (vid omval) samt 6vrigt som anses visentligt
for bedomning av kompetens och oberoende.

P4 arsstimman skall valberedningen limna en redogérelse
for hur arbetet bedrivits, samt presentera och motivera forslag.
Om ingen fornyelse foreslas skall en sirskild motivering limnas.
Leif Andersson limnade efter 12 ir styrelsen i AQ. Claes
Mellgren limnade styrelsen for att helhjirtat dgna sig at arbetet
som koncernchef.

Vid drsstimman valdes Ulf Gundemark ledamot sedan
1998, Gunilla Spongh ledamot sedan 2014, Patrik Nolaker
ledamot sedan 2015 och Hidayet Tercan nyval till styrelseleda-
moter. P-O Andersson invald i styrelsen 1994 valdes till Styrelse-
ordférande. Vid drsstimman 2014 valdes Helena Arvidsson
Algne, KPMG till revisor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska for dgarnas rikning:

* faststilla overgripande mil och strategi

* fortlépande utvirdera bolagsledningen

* ta ansvar for att rutiner och system ir anpassade for Bolagets
verksamhet

* ta ansvar for 6ppenhet i den externa informationen

* se till att lagar och regler efterlevs och

* att Bolaget har ett gott etiskt upptridande.

Styrelsens Gvergripande uppgift dr ate forvalta Bolagets angelig-

enheter pd ett sidant sitt att dgarnas intresse av god langsiktig

kapitalavkastning tillgodoses pa bista méjliga sitt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av ligst 3 och hogst 7
ledaméter. Ledaméterna viljs arligen av arsstimman for tiden
intill dess nista &rsstimma hallits. Majoriteten av ledaméterna
skall vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledning-

en. Styrelsen skall ha den storlek och sammansittning som krivs i
form av kompetens och erfarenhet for Bolagets verksamhet och
utveckling, samt det oberoende som krivs for att styrelsen sjélvstin-
digt och effektivt skall kunna frvalta Bolagets angeligenheter.
Styrelsens arbete

Under 2015 har det hallits fem ordinarie styrelseméten och
under januari - september 2016 har nio ordinarie styrelsemoten
héllits. Infor styrelsemdtena har ledaméterna tillstilles skriftlige
material betriffande de fragor som skall behandlas vid métet.
Styrelsen har under 2015 dgnat sirskild uppmirksamhet at
strategiska och finansiella frigor. Under 2016 har styrelsen dgnat
sarskild uppmirksamhet at processen kring noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsens nirvaro under 2015 och januari-september 2016
enligt nedan:

P-O Andersson 14 av (14) mojliga

Claes Mellgren 7 av (7) mojliga
Leif Andersson 7 av (7) mojliga
Ulf Gundemark 13 av (14) mojliga
Gunilla Spongh 12 av (14) majliga
Patrik Noliker 12 av (13) mojliga
Hidayet Tercan 7 av (7) mojliga

Styrelsens utskott

Under 2015 saknade styrelsen utskott. Revisions- och ersitt-
ningsfragor behandlades di av styrelsen i sin helhet. I september
2016 har styrelsen inrittat ett ersittningsutskott och ett
revisionsutskott.

Ersittningsutskott
Ersittningsutskottet bestar av Patrik Noléker (ordférande) och
PO Andersson.

Ersittningsutskottet utarbetar styrelsens forslag till rikdinjer for
ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningsha-
vare. Forslaget behandlas i styrelsen och féreliggs arsstimman for
beslut. Ersittningsutskottet har ocksé i uppgift att behandla och
bereda ersittningsfrigor for bolagsledningen som styrelsen sedan
fattar beslut om. Ersittningsutskottet utarbetar siledes forslag for
den verkstillande direktorens anstillningsvillkor. Verkstillande
direktdren samrider med ersittningsutskottet om anstillningsvill-
koren f6r 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Ersittningsutskot-
tet ska dven flja och utvirdera gillande ersiteningsstrukeurer och
ersittningsnivéer i Bolaget samt tillse att Bolagets revisor senast tre
veckor fore drsstimman limnar skriftlige yttrande dill styrelsen om
huruvida de rikdinjer for ersittning till ledande befattningshavare
som gillt sedan foregiende drsstimma har foljts.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av Ulf Gundemark (ordférande),
PO Andersson och Gunilla Spongh.

Revisionsutskottet har en évervakande roll av Bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet dvervakar effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering med avseende pd
den finansiella rapporteringen. Till revisionsutskottets uppgifter
hér bland annat att halla 16pande kontake med Bolagets revisor for
att sakerstilla att Bolagets interna och externa redovisning
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uppfyller de krav som stills pa ett marknadsnoterat bolag och
diskutera omfattning och inriktning av revisionsarbetet, utvirdera
genomford revisionsinsats och informera Bolagets styrelse om
resultatet av revisionen och resultatet av utvdrderingen. Revisions-
utskottet bitrdder dven valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer samt arvodering av revisionsinsatsen

Styrelsens arbetsordning

Forutom lagar och férordningar styrs styrelsens arbete av den
arligen faststillda arbetsordningen. Arbetsordningen innehéller
riktlinjer for styrelsens arbete, instruktioner fér VD och
ekonomisk rapportering.

I arbetsordningen framgar bland annat:

* att styrelsen ska sammantrida minst fem ginger per dr och vid
bradskande drenden kan sammantriden hallas i form av
telefon- eller videokonferenser,

* att vissa drenden skall behandlas pé varje styrelsesammantride
samt att sirskilda beslut ska fattas vid det konstituerande
sammantridet,

* att styrelseledaméterna ska erhilla underlag f6r de frigor som
ska behandlas pa styrelsemétena i god tid fore dessa moten.

* att styrelsen varje manad skall erhlla rapport betriffande
Bolagets verksamhet och utveckling,

* att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelsemdote
rapportera om revisionsarbetet utan att representanter frin
bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll ska

upprittas och distribueras till medlemmarna samt hur styrelsen

ska informeras i samband med exempelvis pressmeddelanden.

Arbetsordningen innehéller ocksa rikdinjer for vilka beslut som

styrelsen kan delegera till VD och bolagsledning.

REDOVISNING, REVISION OCH INTERN KONTROLL
Allméant

Externa revisorer utses av arsstimman. Revisorerna har till
uppgift att pd aktiedgarnas vignar granska Bolagets arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och VDs forvaltning. De
interna finansiella rapporterna som framtagits manadsvis har
dven delgivits revisorerna.

Hela styrelsen ir delaktig i den interna kontrollen av de
finansiella rapporterna och gemensamt ansvarig for évrig intern
kontroll. Bolaget informerar fortlopande hur de av styrelsen
utfirdade riktlinjerna har implementerats i verksamheten och
hur den interna kontrollen ir utformad. Revisorerna limnar
fortldpande kommentarer och férslag till forbittringar till
Bolaget avseende densamma.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning och den
interna kontrollen. Det évergripande syftet 4r att skydda
Bolagets tillgingar och aktiedgarnas investeringar. Styrelsen
ansvarar for att finansiell rapportering dr upprittad i enlighet
med gillande lag. Kvalitetssikring av AQs finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som Bolaget limnar.

Kontrollmiljén utgér basen for Bolagets interna kontroll.
AQ Groups styrelse har dirfor vinnlagt sig om en effektiv och

regelbunden finansiell rapportering. Styrelsens rapporteringsin-
struktion till VD avseende den finansiella rapporteringen
omfattar bl.a. intern kontroll. I respektive dotterféretag finns en
intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till god intern
kontroll i den finansiella rapporteringen. AQs redovisningsavdel-
ningar i respektive dotterféretag informerar lopande foretagsled-
ningen om den ekonomiska utvecklingen i respektive foretag.
Styrelsen 4r min om att samtliga ekonomiansvariga har en stark
integritet, medveten kinsla for etik och hog kompetens inom
ansvarsomridet. AQ arbetar kontinuerligt med framtagande av
dndamalsenliga system f6r den administrativa forvaltningen.
AQ har dven tagit fram en verksamhetshandbok som beskriver
organisation, ansvar, befogenheter, policys, ekonomistyrning m.m.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
AQ tar manadsvis fram dndamalsenliga rapporter med analyser
och kommentarer, vilka redovisas for bide koncern och enskilda
dotterforetag. Detta ger styrelsen ett utmirke redskap for att folja
och kontrollera den l6pande utvecklingen inom AQ. Ekonomisk
avrapportering frin foretagsledningen ir en stdende punkt pa
samtliga styrelsemoten.

AQs riskhanteringsstrategi regleras av en av ledningsgruppen
framlagd policy, med CFO som huvudansvarig for efterlevnad
och rapportering inom koncern.

Information och kommunikation

AQs finansiella rapportering foljer de lagar och regler som giller
i Sverige och de lokala regler i varje land dir verksamhet bedrivs.
Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner och anvisningar.

AQ Groups information till aktieigarna och andra intressenter
ges via drsredovisningen och delarsrapporterna pa Bolagets
hemsida (www.aqg.se). Dir finns dven pressmeddelanden och
presentationsmaterial for de senaste dren. Informationsgivningen i
Bolaget foljer styrelsens faststillda informations- och insiderpolicy.

Uppfoljning

Forutom den interna uppféljningen och rapporteringen, rapporte-
rar AQs externa revisorer under verksamhetséret till VD och
styrelse. Denna samlade information som omnimnts i denna
rapport ger styrelsen en god uppfattning och ett dllforlitligt under-
lag avseende den finansiella rapporteringen i drsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér Bolagets och
Koncernens forvaltning till Bolagets VD. En instruktion
avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen. AQs bolagsledning utgdrs av ledningsgrup-
pen som under 2015 har bestatt av Claes Mellgren VD, Mia
Tomczak ekonomi, Anna Nordanstig personal, Asa Lostorp
inkép, James Ahrgren marknad och férsiljning och Per Lindblad
IT och affirsutveckling.

Ersitening till VDar i dotterbolagen beslutas i respektive
dotterbolags styrelse enligt de principer som faststillts av
styrelsen i moderbolaget. AQ har inga incitamentsprogram i
form av options- eller andra aktierelaterade program till ledande
befattningshavare eller andra personer inom eller utom Bolaget.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

PUSHSSWN  ALLMAN INFORMATION OM BOLAGET OCH

Aktier och andelar i dotterforetag Land andelar % KONCERNEN
AQ Fastighet Tokarp AB, Anderstorp Sverige 100  Koncernen bestar av moderbolaget AQ Group AB
AQ Fastighet i Palsboda AB, Eskilstuna Sverige joo  (organisationsnummer 556”281‘8830) somisin turdger
AQ Fastighet | Lund AB, Lund Sverige o dott(irbolag enligt tabe%len A.ktier och andelar i do.tterf('iretag .
AQ Fastighet | Lyrestad AB, Vsterds Sverige 100 AQ ir ett svenske publike aktiebolag som startade sin verksam-
R T } heten i oktober 1994 i Visterds och Enkoping. AQ har varit
AQ Fastighet i Torslanda AB, Goteborg Sverige 100 noterat pi Aktietorget sedan 6 juni 2001.
AQ Elautomatik AB, Vasteras Sverige 100
AQ Elteknik AB, Uppsala" Sverige 100 KUND- OCH LEVERANTORSAVTAL
AQ Enclosure Systems AB, Vaggeryd Sverige 100 AQs verksamhet bestar av att som produktionspartner leverera
OIS 1=, [l 3T SN 100 produkter i enlighet med kundens ritningar och behov. AQ
AQ Mekatronik AB, Vasteréas Sverige 100 tillverkar inga egna produkter och bedriver ingen forsiljning av
AQ ParkoPrint AB, Gavle Sverige 100 egna produkter. AQ har idag avtal med ett antal strategiska
- AQ Fastigheter | Gévle AB, Gavle Sverige 100 kunder och leverantorer.
AQ Plast AB, Vésteras Sverige 100 AQs kundavtal innehéller normalt dven ett s kallat
AQ Segerstrém & Svensson AB, Eskilstuna Sverige 100 materialbemyndigande. Materialbemyndigandet innebir att
AQ Engineering AB, Gteborg Sverige 100  kunder bemyndigar AQ att képa sidant material och sidana
SO Sieies AR sk Sverige 100  komponenter som behdvs for att kunna leverera enligt angiven
AQ Industrial Systerns AB S 100  Prognos, och att kunden tar ansvar for (dvs. kdper) det material/
AQ Components Vasterés AB Sverige 00 de komponenter som AQ képt in f6r kundens rikning. Ett
. ) sadant atagande omfattar ocksa for det mesta eventuellt verlager
- AQ Plaxan AB Sverige 100 . " .
_ _ foranlett av forpackningsstorlekar, komponentkvoter eller
- AQ Elektroprim AB Sverige 100 liknande.
AL Cemgemants (g lerm Slee 1o Vissa av AQs kundavtal innehéller en ritt for AQ att
AQ Wiring Systems AB Sverige 100 omfsrhandla priserna om det sker drastiska forindringar i
- AQ Wiring Systems STG Sp. Z.0.0. Polen 100 kundens faktiska kop jaimfére med det prognostiserade behovet.
AQ Enclosure Solleftea AB Sverige 100 AQ har ambitionen att begrinsa sitt ansvar i forhillande till
AQ Electric AD, Radomir, Bulgarien Bulgarien 96 varje kund och AQ 4tar sig inte ett ansvar mot en enskild kund
AQ Magnit AD, Godech, Bulgarien Bulgarien 99 som i sin tur kan riskera Bolagets fortlevnad och att AQ inte kan
AQ Plastronic AD, Bulgarien Bulgarien 95  leverera till andra kunder. Avtalen med Bolagets storre kunder ér
AQWiring Systems UAB, Panevezys, Litauen  Litauen 100 dock kundvinliga och ger i flera fall kunden rict till forseningsvi-
AQ Electric Suzhou Co Ltd, Suzhou Kina 100 ten, r?lttl till skadestﬁlzid vid felaktiiga oc}; férs\f;nade pfdu(l;ter ajamt
' rétt till leveranser under en period av 15 dr. Vissa av kundavtalen
e SUZh.OU Coltd, Suzhou Kmé 100 innehaller skadeléshetsférbiidelser, till exempel avseende
- AQ Manufacturing Co., Ltd, Bangkok Thailand 100 . T, .
) i immaterialrittsintrang. Bolagets ansvar enligt kundavtalen speglas
AQ taly S.R.L., Milano ltalien 100 inte alleid i de dtaganden Bolagets leverantorer har enligt leveran-
- g s L e 100 tsrsavialen. Generellt sett utstills kortare garantitider under
- Magnetica Technology D.0.0 Serbien 100 Jeverantorsavtalen 4n vad som utstills under kundavtalen.
AQ Lasertool OU, Pému, Estland 100 De dtaganden som gors i kundavtalen respektive leveran-
AQ Mechanical&Electrical M.I.Pvt.Ltd, Pune,  Indien 100 tdrsavtalen anser Bolaget vara forenliga med branschpraxis. AQ
AQ Wiring Systems SA DE CV, Tultitlan Edo, ~ Mexico 100 har historiskt haft vildigt f& reklamationer och inga visentliga
AQ Wiring Systems Sp.z.0.0., t.6dz, Polen 100 tvister hinférliga till avtalen.
AQ Anton Kft, Zalaegerzeg Ungern 100 Immateriella rittigheter regleras inte i leverantorsavtalen,

vilket innebir att Bolagets ritt till de immateriella rittigheter

" AQ M-Tech AB, Uppsala har fusionerats in i AQ Elteknik AB. som foljer av leverans av produkter under avtalet kan ifragasit-

AQ 3-Elite AB har fusionerats in i AQ Staretor AB, som i sin tur tas. Detta har emellertid historiske inte lett till ndgra tvister.
har fusionerats in i AQ Group AB. Aven AQ Wiring Systems AB, Under sivil kund- som leverantdrsavtal ir det Vanligt

Wesitertis, ar fuelomeiis In 1AL EroLie AE. forekommande att Bolaget och dotterbolag listade i bilaga till

avtalet, vilken kan dndras fran tid till annan, ska anses utgéra
avtalsparter under avtalet, trots att avtalen inte skrivits under pa
dotterbolagens vignar. Det ir i dessa fall oklart om dotterbola-
gen blir bundna av avtalen. For det fall det gérs inkdp respektive
forsiljningar under avtal som ingtts av Bolaget men de facto
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genomfors via dotterbolagen och om ingen hinvisning sker till
huvudavtalet féreligger det en risk for att de villkor som foljer av
huvudavtalet inte blir tillimpliga. Om s3 inte skulle vara fallet,
giller istillet dillimpliga dispositiva lagregler. Detta kan innebira
simre villkor fér Bolaget.

Vidare finns en kreditrisk hinforlig till att kundavtalen i
vissa fall medger att tredje part som inte ir dotterbolag till
kunden har ritt ate ligga bestillning enligt de villkor som
framgdr av avtalet. Bolaget kan inte i dessa fall inte styra vilket
bolag de ingar avtal med och dirmed inte heller kontrollera
deras kreditvirdighet. I praktiken gors dock en kreditprévning
dven av sddana tredje parter innan leverans sker och om s3
bedoms nédvindigt mot bakgrund av Bolagets kreditpolicy
kriver Bolaget forskottsbetalning,.

Vissa av dotterbolagens kundordrar och inképsordrar saknar
uttryckliga regleringar avseende vilka bestimmelser som ska
reglera ordrarna. Det ir dirfér oklart vilka villkor som ska
tillimpas pé férhillandet mellan parterna i respektive order.
Vilka villkor som giller for ordrarna har aldrig varit uppe till
diskussion med kunder eller leverantérer, vilket tyder pd att bada
parter 4r fullt medvetna om att respektive huvudavtal giller. Om
sd inte skulle vara fallet, giller istillet tillimpliga dispositiva
lagregler. Detta kan innebira simre villkor for Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL M.M.

Hyresavtal
Del av AQs verksamhet bedrivs i hyrda lokaler/fabriker.

Hyresavtalen har varierande 16ptid och hyresnivéer.

Bolag Arshyra I16per till
AQ Electric Suzhou Co. Ltd, Kina 2 MCNY  dec. 2017
AQ Electric Suzhou Co. Ltd, Kina 2 MCNY  sept. 2017
AQ Segerstrom & Svensson AB, Sverige 4,9 MSEK jan. 2019
AQ Wiring Systems Sp.z 0.0. Polen 680 KEUR  sept. 2017
AQ Wiring Systems UAB, Litauen 742 KEUR  maj. 2022

Bankavtal

Bolaget har avtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ). Det finns tvé villkor stipulerade i ett covenant, det ena
avser begrinsningar i Koncernens nettolaneskuld i forhallande
till rérelseresultatet (EBITDA). Det andra begrinsar skuldsitt-
ningsgraden.

Ovriga vasentliga avtal

2016

AQ Ttaly Stl. forvirvade den 27 april 100 % av aktierna i Magnetica
Stl. Betalningen till dévarande dgaren var €100. AQ Italy Stl.
rekapitaliserade Magnetica Stl. med 0,5 MEUR i samband med
forvirvet. Overtagande av verksamheten skedde den 3 maj.

Magnetica Stl. konstruerar och tillverkar elektromagnetiska
komponenter och kraftaggregat till kunder med sirskilda krav.
Bolaget har en omsittning pa ca 2 MEUR och har 19 anstillda i
Italien och 17 pa sitt produktionsbolag i Serbien.

AQ Group AB har den 3 oktober 2016, efter Konkurrens-
verkets godkdnnande, slutfért affiren med Gerdins Holding AB
om att forvirva 100 % av aktierna i Gerdins Industrial System
AB med dotterbolagen Gerdins Components Visteras AB,
Elektroprim AB, Plaxan AB, Gerdins Components AB, Gerdins

Cable Systems AB, Gerdins Cable Systems Sp. z.0.0 och Gerdins
Nordkomponent AB. Képeskillingen bestir av 81,5 MSEK
kontant plus 260 000 aktier i AQ Group samt en tilliggsko-
peskilling som kan forvintas uppga till ca 12 MSEK, baserad pa
50 % av resultatet efter skatt f6r 2016.

Gerdins Industrial System AB ir en framstdende leverantor
av komponenter och system for kriavande industrikunder.
Bolaget har en omsittning pa ca 430 MSEK och har ca 450
anstillda. Verksamheten bedrivs i Mjillom, Visteras och
Sollefted i Sverige samt i Starogard/Gdanski i Polen.

Syftet med affiren ir att utdka AQs kundbas samt att bredda
AQs erbjudande inom metallbearbetning och att erhilla
forstarkning inom kablagetillverkning.

Férvirvet finansierades delvis med ett banklan pa 30 MSEK.
Gerdins Industrial System AB har nettoldneskuld pd 9 MSEK
och en soliditet uppgiende till 49 %. Det polska dotterbolaget
Gerdins Cable Systems Sp. z.0.0 dger en fastighet med ca 2 300
kvadratmeter produktionsyta.

Den totala kopeskillingen 4r virderad till 144,7 MSEK. AQ
har upprittat en preliminir férvirvsanalys som utvisar koncern-
missiga 6vervirden om ca 51 MSEK fordelat pa kundrelationer
30 MSEK, goodwill 27 MSEK och en uppskjuten skatteskuld pa
6 MSEK. AQ uppskattar att de férvirvade immateriella tillgangar-
na uppgir till ca 30 MSEK och avser kundrelationer. Avskriv-
ningstakten uppskattas till tio 4r. I det uppskattade goodwill
virdet pa 27 MSEK ingér synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen
del av goodwillen févintas vara skattemissigt avdragsgill.

2015

Ett tredrskontrake skrevs i februari mellan AQ Electric i Kina och
Bombardier CPC Propulsion fér leveranser av transformatorer och
induktorer till 13 tunnelbanelinjer i Kina. Det totala kontraktsvir-
det dr ca 130 MSEK. Detta har gjorts méjligt tack vare utmirke
konstruktionsarbete frain AQs konstruktionskontor i Italien och
Sverige, i kombination med AQs globala nirvaro for tillverkning
av induktiva komponenter i Kina, Bulgarien och Indien.

AQ Elteknik AB képte i juli, 100 % av aktierna i Anton
Johanssons Rostfria Verkstads AB. Képeskillingen var 5,8 MSEK
och férvirvet genomfordes som en kontantaffir. Anton Johans-
sons Rostfria Verkstads AB har en drsomsittning pa ca 30 MSEK
och har 24 anstillda. Bolaget tillverkar komponenter i rostfric
stal till kunder med sirskilda och unika krav t ex. for laboratorie-
och medicinteknikindustrier. Bolaget har dndrat namn till AQ
M-Tech AB.

AQ Group AB férvirvade i november 2015 100 % av
aktierna i Anton Kft. i Zalaegerszeg, Ungern. Kopeskillingen var
25 MEUR och férvirvet genomfordes som en kontantaffir,
delvis finansierat med ett banklan pa 150 MSEK. Anton Kft.
hade inga rintebirande lin och en soliditet uppgdende till 73 %.

Anton Kft. dr en ledande leverantér inom maskinbearbet-
ning av komponenter f6r stora industriella gasturbiner (IGT),
inom produktion av komplexa formsprutade komponenter och
inom konstruktion och tillverkning av verktyg. Bolaget har en
nettoomsittning pé ca 25 MEUR och férvintas ge ett visentligt
bidrag till vinst per aktie for AQ Group. Anton Kft. har ca 400
anstillda och dger fastigheter med ca 10 000 m2 produktionsyta.
Bland kunderna finns Bosch, General Electric och Siemens.
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2014

AQ Lasertool Ot forvirvade den 1 april inkramet i bolaget
Foleshill Metal Finishing Oti. Affiren genomférs som en
kontantaffir. Foleshill Metal Finishing Oti dr en ledande
leverantor av pulverlackering, E-coating och ytbehandling av
metallkomponenter fér automotive och kommersiella fordon.
Bolaget har ca 30 anstillda. Verksamheten bedrivas med fortsatt
lokalisering i Viimsi, Estland.

AQ Group AB forvirvar den 1 juli 94,6 % av aktierna i
Carat Electronics AD i Veliko Tarnovo, Bulgarien numera
namnéndrat tll AQ Plastronic AD. Képeskillingen var 1,58
MEUR och forvirvet genomfordes som en kontantaffar.

Carat Electronics dr en leverantdr av elektroniska kassaappa-
rater och elmitare. De erbjuder ocksé tjdnster som underleve-
rantor av konstruktion, produktion samt test av formsprutning
av termoplaster och PCB-montage. Bolaget ir certifierat enligt
ISO 9001, ISO14001 och OHSAS 18001. Bolaget har en
omsittning pd 1,5 MEUR, 80 anstillda och éger en fastighet
med produktionsyta pd 10,000 m2.

AQ Lasertool Oti forvirvar 1 september inkrimet i bolaget
Sertec Engineering Estonia Oii. Képeskillingen var 1,1 MEUR
och forvirvet genomfordes som en kontantaffir. Verksamheten
bedrivs med fortsatt lokalisering i Juri, Estland. Sertec Engine-
ering Estonia O dr en ledande leverantor av plitkomponenter
och montage for automotive och kommersiella fordon. Bolaget
har en omsittning pd ca 5> MEUR och har 60 anstillda.

2013

AQ Enclosure Systems AB forvirvade inkrdmet i Arkivator
Machine Systems AB som begirts i konkurs. Affiren genomf6r-
des som en kontantaffir med tilltride den 4 september.
Arkivator Machine Systems ir en ledande leverantor av
maskiner till férpackningsindustrin och arbetar i alla steg frin
produktutveckling via prototyp till serieproduktion, faltsupport
och service. Verksamheten har inforlivats i AQ Enclosure Systems
AB med fortsatt lokalisering i Falkoping. Den forvirvade
verksamheten gav en mindre f6rlust under éret.

AQ Segerstrom & Svensson AB forvirvade inkrdmet i
Industriell Plac Produktion AB som begirts i konkurs. Affiren
genomfdrdes som en kontantaffir. Verksamheten vertogs den 1
oktober med fortsatt lokalisering i Lyrestad. Industriell Plac
Produktion AB ir en ledande leverantor av ror och avgassystem
i sma och medelstora serier, och arbetar i alla steg fran produk-
tutveckling via prototyp till serieproduktion och reservdelar.
Bolaget har bidragit med positivt resultat under aret.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

AQs verksamhet 4r inte i ndgot visentligt hinseende beroende
av nagot patent eller ndgon licens.

EGNA FASTIGHETER

AQ har idag totalt ca 87 300 m? lokaler som AQ dger.
Egna fastigheter 4r:
25 000 m?* i Sverige
40 000 m? i Bulgarien
10 000 m* i Ungern
10 000 m?” i Estland
2300 m” i Polen

FORSAKRINGAR

Styrelsen bedémer att AQ innehar for branschen sedvanliga
foretagsforsakringar. Bolaget kan emellertid inte limna nagra
garantier for att forluster inte uppstér eller att krav inte framstills
som gir utdver vad som ticks av nuvarande forsikringar

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

AQ ir inte och har inte under de senaste tolv manaderna varit
part i ndgra rittsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
icke avgjorda drenden) som nyligen haft eller skulle kunna f&
betydande effekter pa AQs finansiella stillning eller Ionsamhet.
AQs styrelse kinner inte heller till nigra omstindigheter som
skulle kunna leda till att nagot sadant ritesliga férfarande eller
skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nirstiende saknas.

INFORLIVNING GENOM HANVISNING

AQs finansiella arsrapporter for 2013, 2014 och 2015 samt
delarsrapporten for 1 januari — 30 september 2016 inforlivas i
Prospektet genom hinvisning.

Arsredovisningen 2013

Forvaltningsberittelse sid.13-21,

Koncernens resultatrikning sid.23-24,

Koncernens balansrikning sid. 26-28,

Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital, sid 30,
Koncernens kassaflodesanalys sid 33-34
Redovisningsprinciper och noter sid. 36-56,

Revisionsrapport sid 57

Arsredovisningen 2013

Arsredovisningen 2014

Forvaltningsberittelse sid.13-21,

Koncernens resultatrikning sid.23-24,

Koncernens balansrikning sid. 26-28,

Koncernens rapport 6ver forindringar i eget kapital, sid 30,
Koncernens kassaflodesanalys sid 33-34
Redovisningsprinciper och noter sid. 36-59,

Revisionsrapport sid 61

Arsredovisningen 2014

Arsredovisningen 2015

Forvaltningsberittelse sid.12-18,

Koncernens resultatrikning sid.20-21,

Koncernens balansrikning sid. 22-23,

Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital, sid 24,
Koncernens kassaflédesanalys sid 25,

Redovisningsprinciper och noter sid. 31-56,

Revisionsrapport sid 57

Arsredovisningen 2015
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Delirsrapporten januari-september 2016
Kommentarer om tredje kvartalet och januari-september sid. 5-9,

Koncernens resultatrikning sid.11,
Koncernens balansrikning sid. 12,
Koncernens kassaflédesanalys sid. 14,
Redovisningsprinciper och noter sid. 17-23,
Granskningsrapport sid. 10

Delirsrapport januari-september 2016

De delar av ovannimnda finansiella rapporter som inte inforlivas
genom hinvisning ir antingen inte relevanta for akeuell typ av
prospekt eller anges pa annan plats i Prospekeet.

Dokument tillgangliga for granskning

Kopior av foljande dokument; registreringsbevis och bolags-
ordning, arsredovisningar och revisionsberittelser f6r dren
2013-2015 och deldrsrapporten och granskningsrapport for
januari-september 2016 samt Prospektet, finns under hela
Prospektets giltighetstid tillgingliga pd Bolagets webbplats,
www.aqg.se och kan under samma period granskas pd AQs
huvudkontor, Regattagatan 29, 723 48 Visteras, pd ordinarie
kontorstid under vardagar. Aven arsredovisningar i pappersform
for samtliga dotterbolag som omfattas av den historiska
finansiella informationen 2013-2016 kan granskas pa
huvudkontoret.

Information som erhallits fran tredje part har atergivits korrekt
och savitt AQ kinner till och kan férvissa sig om gentemot
annan information som offentliggjorts av berérd tredje part, har
inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle kunna gora den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande, detta giller
for hela Prospektet.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for AQ Group AB (publ), 556281-8830.

Antagen pé arsstamman 2016-04-21.

§ 1 Firma
Bolagets firma dr AQ Group AB. Bolaget 4r publike (publ).

§ 2 Site
Styrelsen har sitt site i Visterds kommun, Vistmanlands lin.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall frvalta virdepapper samt idka dirmed forenlig
verksamhet. Dirutdver skall Bolaget via dotterbolag utveckla,
tillverka och silja komponenter och system till krivande
industrikunder inom fordonsindustri, livsmedel, medicin,
telekom, el- och elektroteknisk industri.

§ 4 Aktiekapital och Aktier

Bolagets aktiekapital skall utgora ligst tjugo miljoner (20 000
000) kronor och hogst sextio miljoner (60 000 000) kronor.
Antalet aktier skall vara ldgst tio (10) miljoner

och hogst trettio (30) miljoner.

§ 5 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hégst sju ledaméter.

§ 7 Revisor

For granskning av Bolagets érsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsen och verkstillande direktdrens forvaltning utses
pa drsstimma minst en och hogst tvi revisorer. Uppdraget som
ny revisor giller for tiden intill slutet av den rsstimma som
halls under fjirde rikenskapséret efter revisorsvalet, vid omval
far stimma besluta att uppdraget skall gilla for tiden intill
slutet av den arsstimma som halls under tredje rikenskapsaret
efter omvalet.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma samt ritt att deltaga

Kallelse till stimma sker genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och pd Bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Dagens Industri.

For att fa deltaga bolagsstimma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels anmila
sig hos Bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till
bolagsstimman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
far inte infalla tidigare 4n fem vardagar f6re stimman.

§ 9 Arenden vid arsstimma

Arsstimma skall hallas inom sex manader efter rikenskapsarets
utgang P4 drsstimma skall foljande drenden forekomma till
behandling:

- val av ordférande och protokollférare vid stimman
- upprittande och godkidnnande av réstlingden
- godkinnande av dagordning

- val av en eller tva justeringsmin att jimte ordféranden justera
protokollet

- prévning av om stimman har blivit behdrigen sammankallad
- framldggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen

beslut
a) om faststillelse av resultatrakningar och
balansrikningar
b) om dispositionen betriffande Bolagets resultat
enligt den faststillda balansrikningen
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstillande direktéren
- faststillande av arvode it styrelse, valberedning och revisorer.
- val av styrelse, valberedning samt revisorer i forekommande fall.
- annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.
Pa Arsstimman m3 envar rostberittigad rosta for hela antalet av
honom igda och foretridda aktier, utan begrinsning i rostetalet.

§ 10 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning

av notering av AQs aktie pd Nasdaqg Stockholms huvudmarknad. Sammanfattningen ar baserad pa
géllande lagstiftning och ar endast avsedd som allman information. Sammanfattningen omfattar inte
vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksam-
het och inte heller de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapital-
forlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktie dgare innehar aktier som anses naringsbe-
tingade. Séarskilda skatteregler galler for vissa typer av foretag. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror pa aktiedgarens speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor rddfrdga en skatter
adgivare for att fa information om de séarskilda konsekvenser som kan uppsté i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

FYSISKA PERSONER

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pi marknadsnoterade
aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital 4r 30 procent. Fér fysiska personer som ir obegrinsat
skattskyldiga i Sverige innehélls normalt preliminir skatt pa
utdelning med 30 procent. Den preliminira skatten innehélls av
Euroclear Sweden AB eller, nir det giller forvaltarregistrerade
aktier, av den svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nir marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sitt avyttras kan
en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust
uppsta i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital 4r 30 procent.

Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beriknas normalt som
skillnaden mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbe-
loppet for alla aktier av samma slag och sort beriknas gemen-
samt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid forsiljning
av marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt
bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsilj-
ningsersittningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Kapital-
forluster pA marknadsnoterade akdier ér fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade
deldgarritter, férutom andelar i investeringsfonder som endast
innehaller svenska fordringsritter, si kallade rintefonder.
Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas
pa detta sitt fir dras av med upp till 70 procent mot 6vriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 SEK och
21 procent av resterande del. Ett sadant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsér.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget niringsverksamhet
med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalfor-
luster beriknas pd samma sitt som beskrivits ovan avseende
fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter. En sidan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor
ir uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under férutsittning att koncernbidragsritt foreligger
mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst
4r fir sparas utan begrinsning i tid och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster p4 aktier och andra deldgarritter under efterfoljan-
de beskattningsar.

BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. I Sverige verkstills avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear Sweden AB eller, betriffande forvaltarre-
gistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen 4r 30 procent.
Skattesatsen 4r dock i allménhet reducerad for aktiedgare bosatta
i andra jurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt med
vissa andra linder for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedsittning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfal-
let om erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigade
foreligger i de fall 30 procent kupongskatt innehillits vid
utbetalning till en person som har ritt ate beskattas enligt en
lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan dterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgingen av det
femte kalenderéret efter utdelningen.
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Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstille i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sirskild skatteregel kan emellertid fysiska
personer som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid forsiljning av aktier om de vid nagot
tillfille under avyttringséret eller de tio féregiende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimplig-
heten av denna regel ar dock i flera fall begrinsad av skatteavtal
mellan Sverige och andra linder.

57



AQ Group

ADRESSER

AQ Group Aktiebolag (publ)
Regattagatan 29
273 48 Visteras

Legal radgivare till Bolaget
Fredersen Advokatbyra AB
Turning Torso

211 15 Malmé

Bolagets oberoende revisor
KPMG

Box 16106

103 23 Stockholm

Central virdepapperforvaltare
Euroclear Sweden AB
Regeringsgatan 65

Box 7822

103 97 Stockholm
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e | ander dar AQ Group har verksamhet:

Bulgarien Mexiko
Estland Polen

Indien Serbien
Italien Sverige
Kina Thailand

Litauen Ungern





