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－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。

この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの開発・生産能力、関係会社の業績及びその他のリスクや

不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、

プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負いません。

また、この記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が私達の現在の期待とは実体的に異なる場合があります。

このような違いには多数の要素が原因となり得ます。
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■■ 上期売上急減への対処　－体質改善の継続ー上期売上急減への対処　－体質改善の継続ー

　■製品の統廃合、海外製品移管など　■製品の統廃合、海外製品移管など

　■固定費の削減の継続　■固定費の削減の継続

■■ 下期売上激減への対処　－ＷＰＲ下期売上激減への対処　－ＷＰＲ™™の取組開始ーの取組開始ー

　　■■固定費の徹底削減固定費の徹底削減

　■ワークシェア　■ワークシェア

　■生産性向上へ　■生産性向上へ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

■2008年度連結決算のポイント

ーー 経済クラッシュ下での経営経済クラッシュ下での経営 ー　売上２段落ちー　売上２段落ち

通期で「利益」確保 体質強化一歩前進
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０８年度実績０７年度

実績

104.55円

103.57円

28.33

10.0

13.2

8.0％

12.2

154.7

上期 下期 通期

売上高 　350.4 97.0 　251.7

営業利益 　　20.5 △0.4 　　11.8

利益率 　　5.9 ％ △0.4％ 　　4.7 ％

経常利益 　　17.9 △2.6 　　10.6

当期純利益 　　16.5 △3.2 　　6.8

一株利益（円） 　　46.5 △8.97 　　19.36
対米ドル為替レート

平均・・・

期末・・・

114.28円

100.19円

95.09円

98.23円

100.54円

98.23円

単位：億円

■連結決算業績
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■四半期別の業績推移
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■設備投資,減価償却費,研究開発費

０７年度 ０８年度 ０９年度

（見込）

０７年度 ０８年度 ０９年度

（見込）

０７年度 ０８年度 ０９年度

（見込）

ＷＰＲ™の進捗

にあわせて
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■連結キャッシュフローの推移
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ベトナム新工場建設
社宅・寮建設
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■配当金の推移

増配増配



2009年4月27日

今後の事業展開
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100.54

19.36

6.8

10.6

4.7％

11.8

251.7

通期

104.55

28.33

10.0

13.2

8.0％

12.2

154.7

上期

08年度

95.09

△8.97

△3.2

△2.6

△0.4％

△0.4

97.0

下期

09年度

5.0％7.3％2.2％利益率

19.6116.812.80
一株利益

（円）

10.08.02.0営業利益

10.08.02.0経常利益

９５.００９５.００９５.００
為替レート

(円/USD）

（単位：億円） 上期 下期 通期

売上高 90.0 110.0 200.0

当期純利益 1.0 6.0 7.0

■2009年度業績見通し
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■2009年度事業展開

NIDECNIDECグループシナジーグループシナジー
～ｸﾞﾙｰﾌﾟにおける位置づけの明確化～～ｸﾞﾙｰﾌﾟにおける位置づけの明確化～

製品戦略
～選択と集中～

ＷＰＲＷＰＲ™™の完遂の完遂

事業所再編
～事業の再配置～

開発協業開発協業販売協業販売協業
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■事業所再編と製品戦略 ～製品群の適正配置～

桐生地区桐生地区
開発・海外支援・技能伝承開発・海外支援・技能伝承 基地基地

●ファン（高信頼性）
●アイスメーカ
　 （シェアＮｏ.１）
●ステップ

●ファン（高信頼性）
●アイスメーカ
　 （シェアＮｏ.１）
●ステップ

インドネシアインドネシア

●事務機向けＢＬＤＣ
●ＡＣモータ
●ポンプモータ
●ブラシ付きDCモータ

●事務機向けＢＬＤＣ
●ＡＣモータ
●ポンプモータ
●ブラシ付きDCモータ

中中 国国

ステップ専用工場

世界シェア　　　　　へ

ステップ専用工場

世界シェア　　　　　へ

ベトナムベトナム

システムシステム（医療機器）（医療機器）

センサー製品センサー製品

ＡＣモータＡＣモータ
ＡＣファンＡＣファン
ギヤヘッドギヤヘッド

No.1No.1
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過去
ピーク時
のモデル
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■ＷＰＲ™の完遂　～モデルと現在の状況～

ケース１ ケース２ ケース４ ケース５ ケース６ ケース７

四
半
期
連
結
売
上
高
（緑
）
・営
業
利
益
（青
）

売上高

回復率75%

売上高

回復率100%

営
業
利
益
率

０８年度 ４Ｑ実績

売上高回復率：５５％
ＷＰＲ™利益率：１.７％
営業利益率：▲１.４％

ＷＰＲ™ガイドライン

ケース３★

売上高

回復率50%
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■ＷＰＲ™の完遂　～モデルと09年度事業計画～
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０９年度見通し

（億円）

ＷＰＲ™：２.３％

見込み：０％

１Q ＷＰＲ™ ：４.４％
見込み：４.２％

２Q
ＷＰＲ™ ：８.４％
見込み：７.３％

３Q
ＷＰＲ™ ：８.４％
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４Q

過去
ピーク時
のモデル
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■ＷＰＲ™実現のために　～生産性2倍化～

　　　　ＷＰＲＷＰＲ™™戦略タスクの推進戦略タスクの推進
原価改善・内作吸収化・戦略製品の拡販原価改善・内作吸収化・戦略製品の拡販
・・製品統廃合製品統廃合PJPJ　　などなど

スキルマップ管理によるスキルマップ管理による
人材の適正配置人材の適正配置

教育･トレーニングによる教育･トレーニングによる
人材の再活性化人材の再活性化生産性倍増生産性倍増

管理本部

営業本部

技術開発本部

事業本部

戦略人材の切出し
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ハーフプライス対応製品ハーフプライス対応製品

■ＷＰＲ™実現のために　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　～スリー新とハーフプライス対応～

マーケットの掘起しと対応戦略マーケットの掘起しと対応戦略

モータ・モータ・
ポンプポンプ

新
製
品

遊技機器遊技機器
（軽薄・ﾊｰﾌﾌﾟﾗｲｽ）

燃料電池燃料電池
循環型省エネシステム循環型省エネシステム
（省エネ・ECO・軽小）

風力発電風力発電
（省エネ・ECO）

センサ・センサ・
ｽﾘｯﾌﾟﾘﾝｸﾞｽﾘｯﾌﾟﾘﾝｸﾞ

システムシステム

ﾊｰﾌﾌﾟﾗｲｽ戦略

水光熱設備水光熱設備
（省エネ・ ECO，静音）

太陽光発電太陽光発電
（省エネ・ECO）

重点顧客重点顧客成長分野成長分野

i-Motor、SERVEX

ﾎﾟﾝﾌﾟ、ｉ-Motor

薄型ｽﾘｯﾌﾟﾘﾝｸﾞ（S28）

ﾘﾆﾔｱｸﾁｭｴｰﾀﾘﾆﾔｱｸﾁｭｴｰﾀ
（軽小・ﾊｰﾌﾌﾟﾗｲｽ）

STM(KA)、ｉ-Motor

部品の標準化部品の標準化
（部品点数（部品点数++工数）の半減工数）の半減
CAECAE活用で開発期間短縮活用で開発期間短縮

（将来市場）

（将来市場）

繊維機械繊維機械
（ﾊｰﾌﾌﾟﾗｲｽ）

STM（KA,KT86）

ﾊｰﾌﾌﾟﾗｲｽ戦略ﾊｰﾌﾌﾟﾗｲｽ戦略

分析器・理化学器分析器・理化学器
医療・介護機器医療・介護機器

（省エネ・ﾊﾞｯﾃﾘ駆動）

部品製造・実装機部品製造・実装機
（軽小・高出力）

小型STM（KH20）

監視カメラ監視カメラ
（軽小・高周波）

ｽﾘｯﾌﾟﾘﾝｸﾞ（S28）
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●●ステッピングモータステッピングモータ 一貫生産体制一貫生産体制//部品から組立部品から組立ててまでまで
●●20092009年年1212月　月産月　月産4040万台体制へ万台体制へ
●サイゴンハイテクパーク●サイゴンハイテクパーク　　ＮＩＤＥＣグループ一大生産拠点　　ＮＩＤＥＣグループ一大生産拠点

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （日本電産、電産サンキョー、電産サーボ）（日本電産、電産サンキョー、電産サーボ）

１１．．ベトナム新工場　ベトナム新工場　 ４／１　操業開始４／１　操業開始

■2009年度トピックス
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２２．．新社宅・寮の完成及び新社宅・寮の完成及び3333名の新入社員迎え入れ名の新入社員迎え入れ

■2009年度トピックス

竣　　竣　　 工工 ：： ０９年４月０９年４月グリーンハイツ桐生
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■お問合せ先■
日本電産サーボ株式会社 ＩR・PR・海外Gr.

ＴＥＬ： ０２７７－５３－８８１１

　　　　０３－６７５６－５３０９

http://www.nidec-servo.com/

ＷＰＲ™
ＷＰＲは、2008年に日本電産(株)の永守重信が自身の独自経営手法に付した名称です。
ＷＰＲ™は、日本電産(株)の日本国における商標です。

ＷＰＲ©日本電産(株)永守重信2008年。


